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แผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน



หน้า ก 
 

 

บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษา    
ของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ 
…………………………………………………. 

 
  ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ครั ้งที่  2/2565                   
มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 - 2570) ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
ทักษิณ เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางการดำเนินการจัดการศึกษา ของโรงเรียนในระยะ 5 ปี ซึ่งแผนดังกล่าวเกิดจาก                    
ความร่วมมือของคณะครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ และเห็นว่าเป็น
ประโยชน์แก่นักเรียนและโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ จึงขอขอบคุณคณะทำงาน
แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 5 ปี ทุกท่าน 

 

 

                                                                           

                                                                                   (นายสมยศ เทพนิมิตร) 
                                                                               ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                                                                                                               

                                                                                 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ข 
 

 

 

คำนำ 

   แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2566 -2570 ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
ทักษิณ ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาที่มีระบบ  มีทิศทาง มีระเบียบแบบแผน 
ตอบสนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ โดยการสำรวจสถานภาพของโรงเรียน จากรายงาน
ประเมินตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐาน  และประเมินคุณภาพการศึกษา                  
(สมศ.) และผลวิเคราะห์สภาพการณ์ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และนำมากำหนดเป็นแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                                                                                       
 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ซึ่งประกอบด้วย ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (วิสัยทัศน์                  
พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์) กรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา (วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด                
ค่าเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนา  โครงการ/กิจกรรมระยะ 5 ปี และการบริหาร การติดตามและประเมิน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเร ียนนวม ินทราช ูท ิศ ทักษิณ ฉบับนี้  ใช ้เป ็นแนวทางในการทำ                   
แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2566 เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน                 
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานต่อไป 
      

 

                                                                                     โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ 
                                                                                                   กันยายน 2565  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ค 
 

 

 

สารบัญ 
          

บทที่ หน้า 
 บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖  ก 
 คำนำ ข 
 สารบัญ ค 
 สารบัญตาราง ง 
 สารบัญแผนภูม ิ ฉ 
1   บริบทของโรงเรียน   1 
 ข้อมูลทั่วไป  1 
 ประวัติโรงเรียน 2 
 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 3 
 ข้อมูลนักเรียน 4 
 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 
 ข้อมูลด้านอาคารสถานที่   5 
 โครงสร้างหลักสูตร                                                             9 
 ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา 33 
 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่  35 
2   การวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา  36 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 36 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   39 
 กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ 41 
3 สาระสำคัญของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ.2566-2570 44 
 วิสัยทัศน์   44 
 อัตลักษณ์ 44 
 พันธกิจ   44 
 เป้าประสงค์   44 
 ประเด็นกลยุทธ์   45 
4 โครงการ/กิจกรรม 62 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1  62 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2  65 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3  72 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4  73 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 74 
5 การบริหารแผน กำกับ ติดตาม ประเมินผล 76 
 ภาคผนวก 78 
 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประชุมปฏิบัติการการจัดทำแผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ปีงบประมาณ 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  2566 
79 

 



หน้า ง 
 

 

สารบัญตาราง 
          
ตารางท่ี หน้า 

1   แสดงจำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้น 4 ปีการศึกษาย้อนหลัง 4 
2 แสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตามวุฒิการศึกษา 4 
3 แสดงข้อมูลด้านอาคารสถานที ่ 5 
4 แสดงข้อมูลโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 9 
5 แสดงข้อมูลโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 18 
6 แสดงข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่   35 
7 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ

ความปลอดภัยของผู้เรียน 
36 

8 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 36 
9 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัย

และนวัตกรรมเป็นฐาน 
37 

10 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 

37 

11 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพ 

38 

12 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์โอกาส - อุปสรรค ด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและ
ความปลอดภัยของผู้เรียน 

39 

13 แสดงข้อมูลผลการว ิ เคราะห ์โอกาส - อ ุปสรรค ด ้านพัฒนาศักยภาพผ ู ้ เร ียนสู่
มาตรฐานสากล 

39 

14 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์โอกาส - อุปสรรค ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัย
และนวัตกรรมเป็นฐาน 

40 

15 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์โอกาส - อุปสรรค ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 

40 

16 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์โอกาส - อุปสรรค ด้านพัฒนาประสทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพ 

41 

17 แสดงข้อมูลกลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ ด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัย
ของผู้เรียน 

41 

18 แสดงข้อมูลกลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ ด้านพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 42 
19 แสดงข้อมูลกลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัย

และนวัตกรรมเป็นฐาน 
42 

20 แสดงข้อมูลกลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 

43 

21 แสดงข้อมูลกลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ ด้านพัฒนาประสทธิภาพการบริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพ 

43 

22 แสดงข้อมูลตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 46 
 



หน้า จ 
 

 

ตารางท่ี  หน้า 
23 แสดงข้อมูลกลยุทธ์ริเริ่มและแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัตขิองประเด็นกลยุทธ์ที ่1 47 
24 แสดงข้อมูลโครงการสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 48 
25 แสดงข้อมูลตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 49 
26 แสดงข้อมูลกลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 49 
27 แสดงข้อมูลโครงการสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 51 
28 แสดงข้อมูลตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 53 
29 แสดงข้อมูลกลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 53 
30 แสดงข้อมูลโครงการสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 55 
31 แสดงข้อมูลตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 56 
32 แสดงข้อมูลกลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 56 
33 แสดงข้อมูลโครงการสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 57 
34 แสดงข้อมูลตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 58 
35 แสดงกลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 59 
36 แสดงโครงการสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 61 
37 แสดงข้อมูลชุดโครงการ/กิจกรรมหลักของประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 62 
38 แสดงข้อมูลชุดโครงการ/กิจกรรมหลักของประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 65 
39 แสดงข้อมูลชุดโครงการ/กิจกรรมหลักของประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 72 
40 แสดงข้อมูลชุดโครงการ/กิจกรรมหลักของประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 73 
41 แสดงข้อมูลชุดโครงการ/กิจกรรมหลักของประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 74 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า ฉ 
 

 

สารบัญแผนภูมิ 
          
แผนภูมิที่ หน้า 
   

1   โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 1 
 

 

บทที่ 1   
บริบทของโรงเรียน 

 
ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
ชื่อสถานศึกษา (ภาษไทย)    โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  ทักษิณ    
ชื่อสถานศึกษา (ภาษาอังกฤษ)      NAVAMINDARAJUDIS THAKSIN SCHOOL  
ความหมาย         เป็นโรงเรียนที่สร้างขึ้นเพ่ือถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพล                        

อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 แห่งราชวงศ์จักรี  โดยมีที่มาของชื่อดังนี้ 
นวมินทราชูทิศ    มาจาก นวม  +  อินท  +  ราชา  +  อุทิศ 

  นวม     หมายถึง ที่เก้า 
อินท     หมายถึง ผู้เป็นใหญ่ในสวรรค์ 
ราชา     หมายถึง พระราชา 
อุทิศ     หมายถึง ทำเพ่ือสละให้ 

สถานที่ตั้ง        เลขที่  431  หมู่ที ่ 2  ตำบลพะวง  อำเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  90100  (ปณ.พะวง) 
เนื้อท่ี              84 ไร่  1 งาน  21 ตารางวา 
โทรศัพท ์         074 – 802131     โทรสาร   074 – 802353  
website          www.nmt.ac.th                           
e-mail            nmt59.taksin@gmail.com 
สังกัด              สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
เปิดสอนระดับ   ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
แผนชั้นเรียน     มัธยมศึกษาตอนต้น    14-13-12  (ข้อมูลปีการศึกษา 2565) 

มัธยมศึกษาตอนปลาย  9-10-9  (ข้อมูลปีการศึกษา 2565) 
ตราประจำโรงเรียน   (โปรดเกล้าพระราชทาน)    

    
 

          
    

 
 
 
 
 
 
 

 พระมหาพิชัยมงกุฎครอบอุณาโลมรองรับดว้ยโมลี 2 ชั้น มีชื่อนวมินทราชูทิศ  ทักษิณ  ภายในผืนโบว ์
สีประจำโรงเรียน      น้ำเงิน – เหลือง 

  สีน้ำเงิน      หมายถึง   สีประจำราชวงศ์จักรี 
สีเหลือง      หมายถึง   สีประจำวันพระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ซึ่งตรงกับวันจันทร์ 

http://www.nmt.ac.th/
mailto:nmt59.taksin@gmail.com
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พระพุทธรูปประจำโรงเรียน พระพุทธนวมม่ิงมงคล (พระพุทธรูปปางลีลา) 
อักษรย่อ น.ม.ท. 
ปรัชญา   “ความรู้   คู่คุณธรรม” 
ปณิธาน   นวมินทราชูทิศ  น้อมจิตพลีเพื่อในหลวง 
คติพจน์  ปญญา  ปฎิปทา     "ถึงพร้อมด้วยปัญญา" 
คำขวัญ           “รักษ์ศักดิ์ศรี   มีคุณธรรม   นำวิชาการ   สืบสานงานพระราชดำริ” 
อัตลักษณ์ของโรงเรียน  “ลูกนวมินท์มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์” 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน  “คิดเป็น ทำเป็น เน้นความพอเพียง” 
วัฒนธรรมองค์กร   ยิ้มไหว้  ทักทาย แต่งกายดี วจีงาม 
 
ประวัติโรงเรียน 

 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  ทักษิณ เป็นโรงเรียน 1 ในจำนวน 5 โรงเรียน ตามโครงการจัดตั้ง
โรงเรียนมัธยมศึกษาของกรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อเฉลิมพระเกียรติถวายเป็นพระราชสักการะ
แด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  (รัชกาลที่ 9)  เนื่องใน
วโรกาสเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 5 รอบ เมื่อพุทธศักราช 2530 เพื่อเป็นถาวรวัตถุทางการศึกษาสืบไป 
  ประกาศจัดตั้งเมื่อ 14 มีนาคม 2528 ใช้ชื่อว่า“โรงเรียนนวมราชูทิศ ทักษิณ” โดยใช้อาคาร
เรียนของโรงเรียนบ้านน้ำกระจาย  ตำบลพะวง  อำเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  และต่ อมากระทรวงศึกษาธิการ  
ประกาศเปลี่ยนชื่อใหม่เป็น  “นวมินทราชูทิศ  ทักษิณ” แล้วย้ายสถานที่ฝากเรียนจากโรงเรียนบ้านน้ำกระจายไป
ใช้อาคารเรียนภายในวิทยาลัยครูสงขลา ตำบลเขารูปช้าง  อำเภอเมือง  จังหวัดสงขลา   
  วันที่ 18 พฤษภาคม 2529  ได้วางศิลาฤกษ์อาคารเรียน ณ สถานที่เรียนถาวร  หมู่ที่ 2 ตำบลพะวง  
อำเภอเมือง  จังหวัดสงขลา  โดยฯพณฯชวน  หลีกภัย  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  และได้ย้ายนักเรยีน
ทั้งหมดมาเรียนที่สถานที่เรียนถาวรเมื่อวันที่ 1 มีนาคม  2532 
                     วันที่ 1 กันยายน  2537  ได้วางศิลาฤกษ์หอสมุด  “พูลศรี  ประธานราษฎร์นิกร” โดย ฯพณฯ
พลเอกเปรม ติณสูลานนท์ ประธานองคมนตรีและรัฐบุรุษ เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2540 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินทรงเป็นประธานเปิด 
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แผนภูมิที่ 1 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
 

โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
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ข้อมูลนักเรียน 
 

ตารางที่ 1  แสดงจำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้น 4 ปีการศึกษาย้อนหลัง 
 

ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียนปีการศึกษา 

2563 2564 2565 
2566 

(ประมาณการ) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 402 504 505 470 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 475 386 467 505 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 450 386 332 467 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 1,327 1,325 1,304 1,442 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 295 339 342 390 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 221 278 315 342 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 291 221 266 315 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 807 838 923 1,047 

รวมนักเรียนทั้งหมด 2,134 2,163 2,227 2,489 

   
 

ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ตารางที่ 2 แสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
 

จำนวน 
วุฒิการศึกษา

สูงสุด 

 
 

ผู้บริหาร 

 

ข้าราชการคร ู (คน) 

พนักงาน
ราชการ (คน) 

ครูอัตราจ้าง
(คน) 

 

บุคลากร 
ทางการศึกษาอื่น (คน) 

มีต
ัวอ

ยู่จ
ริง

 

มา
ช่ว

ยร
าช

กา
ร 

ไป
ช่ว

ยร
าช

กา
ร 

นัก
กา

รฯ
 

พน
ักข

ับร
ถ 

แม
่บ้า

น 

อื่น
 ๆ

 ระ
บุ 

สูงกว่า
ปริญญาตรี  

5 ๒๘ - ๑ - ๑ - - - 
 

ปริญญาตรี - ๗๗ - - ๒ ๙ - - - ๑๐ 
ต่ำกว่า
ปริญญาตรี 

- - - - - - ๔ ๒ ๕ ๒ 

อ่ืน ๆ (ระบุ) - - - - - - - - - - 
         รวม 5 ๑๐๕ - ๑ ๒ ๑๐ ๔ ๒ ๕ ๑๒ 
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ข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 
ครุภัณฑ์สิ่งก่อสร้าง          
 1.1 อาคารเรียนและอาคารประกอบ 

ตารางที่ 3 แสดงข้อมูลด้านอาคารสถานที่ 
ลำดับ ประเภท จำนวน ปีพ.ศ.ที่สร้าง หมายเหตุ 

1 อาคารเรียน 1 
อาคารแบบพิเศษ 324 

3 หลัง                 
รวม 72 
ห้องเรียน 

2529 งบกรมฯ   28,729,760 
บาท 

2 อาคารโรงฝึกงาน 
แบบ 204 พิเศษ 

2 หลัง                   
รวม 8 ห้องเรียน 

2530 งบกรมฯ   4,959,000 
บาท 

3 หอประชุม-โรงอาหาร (พิเศษ)
ประกอบด้วย 

1  หลัง 
 

2531 
 

งบกรมฯ 3,710,000 บาท 

-หอประชุม (ชั้นบน)    
-โรงอาหาร (ชั้นล่าง)    
-ร้านอาหาร 20  ร้าน   
-ห้องอาหารครู 1  ห้อง 2531 งบบริจาค 5,000,000 บาท 
-โต๊ะเก้าอ้ีรับประทานอาหารนักเรียน 102  ชุด   

-โต๊ะเก้าอ้ีห้องอาหารครู 6  ชุด   
4 อาคารหอสมุด 

“พูลศรี  ประธานราษฎร์นิกร” 
1หลัง  รวม 

4 ห้อง 
2537 งบกรมฯ  และเงินบริจาค 

คุณพูลศรี  ประธานราษฎร์
นิกร 5,000,000  บาท 

5 อาคารเรือนพยาบาล 
“สุจริตธรรมกุล” ประกอบด้วย 

1 หลัง 
รวม  2 ห้อง 

2533 เงินบริจาค                          
คุณวีรพจน์ สุจริตธรรมกุล 

370,000 
เตียงนอนผู้ชาย 4 เตียง   
เตียงนอนผู้หญิง 5 เตียง   

6 อาคารศูนย์กีฬาเฉลิมพระเกียรติ 1 หลัง รวม 12 
ห้องเรียน 

2538 งบกรมฯ18,000,000 บาท 

7 อาคารเรือนประชาสัมพันธ์  
ไกลกังวล 

1 หลัง                   
รวม 2 ห้อง 

2549 เงินระดมทุน 760,000  บาท 

8 โรงจอดรถโรงเรียน 1  หลัง 2553 งบ 660,000 
9 อาคารป้อมยาม 1 หลัง             

รวม 2 ห้อง 
 

 
 

10 ป้ายชื่อโรงเรียน 1  ป้าย 2548 ปรับปรุงใหม่ด้วยเงินระดมทุน 
800,000  บาท 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
ลำดับ ประเภท จำนวน ปีพ.ศ.ที่สร้าง หมายเหตุ 

     
11 เสาธงโรงเรียน 1  จุด 2548 ปรับปรุงใหม่ด้วยเงินระดมทุน 

250,000  บาท 
12 หลังคาโรงเรียน 3  หลัง 2549 เปลี่ยนใหม่ 

งบ อบจ. 2,000,000 บาท 
13 ระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

(โซล่าเซลล์) 
1 จุด 2548 งบ อบต.พะวง 180,000 บาท 

14 ศาลาพรทิพย์ปัจจุบันได้ปรับปรงุ
เพ่ือเป็นร้านถ่ายเอกสารและ
ศูนย์การเรียนรู้ยาเสพติด 

2  หลัง  บริจาคโดยคุณพรทิพย์ 
งบ 80,000 บาท 

15 เรือนไม้อ่านหนังสือ   งบสมาคม  50,000 บาท 
16 ม้าหินอ่อนพร้อมเก้าอ้ี   งบ  470,000 บาท 
17 ม้านั่งยาวหินอ่อน   งบ  12,000 บาท 
18 ที่นั่งอ่านหนังสือ   - 
19 อ่างล้างมือ   งบ  69,000 บาท 
20 อาคารเรียน 2 1 หลัง 4 ชั้น 

ชั้นที่ 1 
ใต้ถุนโล่ง 

2549 งบ  21,000,000 บาท 

21 สระน้ำด้านหน้า 2 สระ 2551 งบ  600,000 บาท 
22 อาคารเฉลิมพระเกียรติ

หอประชุม-โรงอาหาร 
1 หลัง 2 ชั้น 

ชั้นที่ 1 
ใต้ถุนโล่ง 

2558  

23 ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง 

1 หลัง 2560 เงินบริจาค 

24 อาคาร 318ล/55-ข 
(แผ่นดินไหว) 

1 หลัง 2562 งบ 23,033,000 

25 โรงจอดรถแบบมีหลังคาคลุม 1 หลัง 2562 งบโรงเรียน 1,781,700  
 

๑) ห้องน้ำห้องส้วมภายนอกอาคาร 
 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 
ลำดับ ประเภท จำนวน 

1 ห้องส้วมชาย 3  หลัง   รวม  15  ที่ 
2 ห้องส้วมหญิง 2  หลัง   รวม  10  ที่ 

รวม 5  หลัง   รวม  25  ที ่
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2) ห้องน้ำห้องส้วมภายในอาคาร 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 
ลำดับ ประเภท จำนวน หมายเหตุ 

1 ห้องน้ำชายและหญิง 4  ห้อง    รวม  12  ที่ อาคารเรียน 1 
2 ห้องน้ำรวม 2  ห้อง    รวม  2  ที่ หอสมุด 
3 ห้องน้ำชายและหญิง 2  ห้อง    รวม  5 ที่ โรงอาหาร 
4 ห้องน้ำรวม 1  ห้อง    รวม  1  ที่ เรือนพยาบาล 
5 ห้องน้ำชายและหญิง 4  ห้อง    รวม  20  ที่ อาคารศูนย์กีฬา 
6 ห้องน้ำชายและหญิง 1 ห้อง    รวม  6  ที ่ บ้านพักนักกีฬา 
7 ห้องน้ำรวม 2  ห้อง    รวม  2  ที่ อาคารไกลกังวล 
8 ห้องน้ำรวมสำหรับชายและหญิง รวม  24  ที ่ อาคารเรียน 2 
9 ห้องน้ำสำหรับครู ชาย-หญิง รวม    8  ที ่ อาคารเรียน 2 

รวม 16 ห้อง    รวม  48  ที ่  
 

๒) บ้านพักข้าราชการครู-นักการภารโรง 
 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 
ลำดับ ประเภท จำนวน ปี พ.ศ.ที่สร้าง หมายเหตุ 

1 บ้านพักครู แบบ 204/27 
ประกอบด้วย 

4 หลัง   

-หลังที่ 1  2529 งบ 210,000 บาท 
-หลังที่ 2  2530 งบ 210,000 บาท 
-หลังที่ 3  2532 งบ 310,000 บาท 
-หลังที่ 4  2534 งบ 356,000 บาท 
- แฟลต 8 หน่วย 1 หลัง 2562 งบ 3,978,000 

2 บ้านพักนักการภารโรง 3 หลัง   
-หลังที่ 1  2538 งบ 121,000 บาท 

 

3) สนามกีฬา 
 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 
ลำดับ ประเภท จำนวน 

1 สนามฟุตบอล 2 สนาม 
2 สนามเทเบิ้ลเทนนิส (ปิงปอง) 3 จุด รวม 7 โต๊ะ 
3 สนามตะกร้อ 1 จุด รวม 3 สนาม 
4 สนามวอลเล่ย์บอล 2 จุด รวม 2 สนาม 
5 สนามแบดมินตัน 1 จุด รวม 3 สนาม 
6 สนามเปตอง 1 จุด รวม 2 สนาม 
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1.2 ห้องพิเศษ 
      1) ห้องปฏิบัติการ 
ตารางที่ 3 (ต่อ) 
ลำดับ ประเภท จำนวน หมายเหตุ 

1 ห้องปฏิบัติการทางภาษา 2 ห้อง ห้อง 1314,ห้อง 1327 
2 ห้องปฏิบัติการภาษาไทย 1 ห้อง ห้อง 1319 
3 ห้องปฏิบัติการเคมี 2 ห้อง  
4 ห้องปฏิบัติการฟิสิกส์ 1 ห้อง  
5 ห้องปฏิบัติการชีววิทยา 3 ห้อง  
6 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์กายภาพ 3 ห้อง  
7 ห้องปฏิบัติการศิลปะ 1 ห้อง  
8 ห้องปฏิบัติการดนตรีสากล 1 ห้อง  

ห้องปฏิบัติการดนตรีไทย 1 ห้อง  
9 ห้องปฏิบัติการนาฎศิลป์ 1 ห้อง  

10 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 3 ห้อง  
11 ห้องศูนย์สุขศึกษา-พลานามัย 1 ห้อง  
12 ห้องศูนย์สังคมศึกษา/วัฒนธรรม 1 ห้อง  

 
 2) ห้องบริการ 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 
ลำดับ ประเภท จำนวน หมายเหตุ 

1 ห้องผู้บริหาร 1 ห้อง ห้องผู้อำนวยการ 
2 ห้องอำนวยการ 2 ห้อง ธุรการ บุคลากร 
3 ห้องบริหารงบประมาณ 1 ห้อง พัสดุ แผนงาน การเงิน 
4 ห้องบริหารวิชาการ 3 ห้อง สำนักงานวิชาการ-วัดผล-งานนิเทศ 
5 ห้องบริหารทั่วไป 2 ห้อง  
6 ห้องโสตทัศนศึกษา 1 ห้อง  
7 ห้องสมุด 1 ห้อง  
8 เรือนพยาบาล 1 หลัง  
9 ห้องแนะแนว 1 ห้อง  

10 ห้องศูนย์วิทยบริการ 3 ห้อง  
11 ห้องบริการสื่อมัลติมีเดีย 3 ห้อง  
12 ห้องกิจกรรมสหกรณ์ 1 ห้อง  
13 ร้านค้าสวัสดิการ 1 ห้อง  
14 เรือนประชาสัมพันธ์ 1 ห้อง  
15 ห้องบริหารกิจการนักเรียน 3 ห้อง  
16 สำนักงานคณะกรรมการสภานักเรียน 1 ห้อง  
17 สำนักงานสมาคมนักเรียนเก่า 1 ห้อง  
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โครงสร้างหลักสูตร 
 โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยโรงเรียนได้จัดสัดส่วน
สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน  ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 4 แสดงข้อมูลโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  
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ตารางที่ 4 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 แสดงข้อมูลโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
 

 
 



หน้า 22 
 

 

ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ตารางที่ 5 (ต่อ)  
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ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมา 
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ จังหวัดสงขลา เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ถึง ชั้นมัธยมศึกษา               

ปีที่ ๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ มีนักเรียนทั้งหมด ๒,227 คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑0 มิถุนายน ๒๕๖5)  ครูและบุคลากร 
จำนวน ๑๔๗ คน (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๔) โรงเรียนมีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี โดยมีผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา                  
สรุปผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับยอดเยี่ยม ดังนี้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพผู้เรียน           ระดับคุณภาพ  ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ         ระดับคุณภาพ  ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ     ระดับคุณภาพ  ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ ๔ อัตลักษณ์ของสถานศึกษา          ระดับคุณภาพ  ยอดเยี่ยม 
 

ด้านคุณภาพของผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ส่งเสริมผู้เรียน                    
ให้มีความสามารถในการอ่านและเขียน การสื่อสารทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีนโดยผ่านกิจกรรม โครงการ
รักษ์อ่านเขียนเรียนรู้โลกกว้าง ตามรอยเบื้องพระยุคลบาทสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี กิจกรรมคลินิกภาษาไทย กิจกรรมพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษของผู้เรียน 
จัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมและพัฒนาภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน CEFR ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถ             
ในการใช้ภาษาจีน ภาษาจีนจุดประกายแสงสว่างแห่งภาคใต้ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดคำนวณ 
ทักษะกระบวนการคิดทางคณิตศาสตร์ จัดโครงการสัปดาห์คณิตศาสตร์ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ GSP 
ส่งเสริมผู้เรียนในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา นักเรียน                   
มีความสามารถในเชื่อมโยงองค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ในการสิ่งใหม่ ๆ จากการ เรียนรู้โดย โครงการ/
ชิ้นงาน/นวัตกรรม สร้างสรรค์ชิ้นงานหรือนวัตกรรมเกี่ยวกับสิ่งที่ได้เรียนรู้ รวมถึงสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารสำหรับการจัดการเรียนรู้ และการมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน เจตคติที่ดีต่องานอาชีพ คุณลักษณะ              
อันพึงประสงค์ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ได้ปลูกฝังการมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา
กำหนด คือ “สร้างคนดี มีปัญญา อยู่ร่วมกันอย่างผาสุกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยโรงเรียนได้จัด
กิจกรรมและส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักเรียนผ่านระบบออนไลน์เป็นส่วนใหญ่  เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของ
ไวรัสโคโรนา-๑๙ นักเรียนมีการเรียนออนไลน์ทั้งปีการศึกษา กิจกรรมที่ได้จัด ได้แก่ โครงการบรรพชาสามเณร   
ภาคฤดูร้อน กิจกรรม ๑ ห้องเรียน ๑ ความดี โครงการสานฝันปั้นดอยบริจาคเงินเพื่อซื้อเสื้อผ้าให้กับเด็กบนดอย 
กิจกรรมทอดผ้าป่าสามัคคี กิจกรรมวาดภาพและแต่งคำขวัญของโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด                
ผ่านระบบออนไลน์ โครงการนักเรียนรุ่นใหม่มีใบขับขี่  เสริมสร้างให้นักเรียน มีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือสังคม
ส่วนรวม ยกย่องเชิดชูเกียรติคนดี ร่วมสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น จรรโลงศาสนา เคารพ ยกย่อง เทิดทูน 
สถาบัน ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์   เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณีไทยรวมทั้งภูมิปัญญา ผู้เรียนยอมรับการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย                  
เช ื ้อชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี  มีส ่งเสริมการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิตในสถานการณ์                       
การโรคติดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา (COVID-19) ให ้ความร ู ้และส ่งเสร ิมให ้น ักเร ียนได ้ร ับว ัคซ ีนอย่างทั ่วถึง                              
ให้ความช่วยเหลือ ดูแลนักเรียนให้อยู ่ร่วมกับคนอื ่นอย่างมีความสุ ข เข้าใจผู ้อื ่นไม่มีความขัดแย้งกับผู ้ อ่ืน                  
สำหรับการปลูกฝัง การมีคุณลักษณะและค่านิยมที ่ดีตามที ่สถานศึกษากำหนด คือ “สร้างคนดี  มีปัญญา                     
อยู่ร่วมกันอย่างผาสุกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ บริหารจัดการสถานศึกษา              
โดยใช้ HOME’ S MODEL และบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management : SBM) 
ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วม กำหนดเป้าหมาย
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วิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจน จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากร                 
ให้มีความเชี ่ยวชาญในด้านวิชาชีพตามความต้องการของครู สถานศึกษา และนโยบาย จัดสภาพแวดล้อม                
ทางกายภาพและสังคมที ่เอ ื ้อต่อการจัดการเร ียนรู ้อย่างมีค ุณภาพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                        
เพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเร ียนรู ้ท ี ่ เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  มีการจัดโครงสร้าง                       
การบริหารงานอย่างเป็นระบบชัดเจน มีขั้นตอนการปฏิบัติงานตามวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA มีการนิเทศ 
กำกับติดตาม อย่างเป็นระบบ มีการปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการนิเทศ
ภายใน มีการปรับปรุงพัฒนาอินเทอร์เน็ตเพื ่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ในสถานการณ์                     
โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ ส่งผลให้การบริหารจัดการ                         
มีความคล่องตัว รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้โรงเรียนยังนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น
แนวทางในการบริหารคน บริหารงานงบประมาณ บริหารทรัพยากร เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์สูงสุด 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โรงเรียนให้ความสำคัญกับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ตั้งแต่กระบวนการวิเคราะห์หลักสูตร ตัวชี้วัด จัดทำโครงสร้างรายวิชาและกำหนดการสอน นำไปสู่
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศติดตามในกลุ่มสาระการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
(PLC) เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นำข้อมูลมาร่วมพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และสอนตามแผน 
ผลิตนวัตกรรมแผนการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งปรับโครงสร้างรายวิชาให้คลอดคล้องกับสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส     
โคโรนา (COVID-19)  จัดการเรียนการสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย พัฒนานวัตกรรม /เครื่องมือ                     
ในการจัดการเรียนการสอน การแสดงความคิดเห็น แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในรูปแบบออนไลน์ เช่น Padlet , 
Mentimeter , Jamboard , Google Form เพื ่อแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ในสถานการณ์                 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติ                       
(Active learning) ให้ผู้เรียนผ่านกระบวนการคิด ปฏิบัติจริง การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก มีการวิเคราะห์
ผู้เรียนรายบุคคล มีการบริหารจัดการชั้นเรียนด้วยระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการเยี่ยมบ้าน ให้ความช่วยเหลือ
นักเรียนในด้านต่าง ๆ ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน สร้างสื่อและนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ   
 ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ เป็นหนึ่งในโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มีอัตลักษณ์ คือ ลูกนวมินท์              
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ นักเรียนมีการอัญเชิญพระบรมราชโชวาทมาให้นักเรียนได้รับฟังและ
เอากระแสพระราชดำรัสไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน มุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ศึกษาและเ ทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือปลูกฝังให้นักเรียนตระหนักและมีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
มีโครงการนวมินท์ตามรอยพ่อ จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ ส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตสาธารณะ กิจกรรมวันสำคัญ
ต่าง ๆ ของสถาบันพระมหากษัตริย์  ขับเคลื ่อนในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาถอดบทเรียนและ
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน อย่างเป็นระบบ โดยร่วมกันจัดทำหลักสูตรวิชานวมินท์ศึกษาให้แก่นักเรียน                        
ชั ้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย มุ ่งเน้นให้นักเรียนถอดบทเรียนและน้อมนำไปประยุกต์                   
ใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้นักเรียนสร้างสรรค์ผลงานตามจิตนาการ  ในด้านศิลปะ ดนตรี 
นาฏศิลป์ กีฬา ส่งผลให้นักเรียนเกิดความรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ และแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล นักเรียนได้สร้าง
ผลงานออกสู ่สาธารณชนเป็นผลงานเช ิงประจักษ์  และการเห ็นคุณค่าในคำสอนของพระบาทสมเด็จ                              
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลเดชมหาราช บรมนาถบพิตร นำมาใช้ในการดำเนินชีวิต ถือเป็นมงคลและ
แสดงออกถึงความจงรักภักดียั่งยืนสืบไป 
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ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี  
 

ตารางที่ 6 แสดงข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่   

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
                  ระดับคุณภาพ 

ปรับปรุง พอใช้ ด ี ดีมาก ดีเยี่ยม 

มาตรฐานที่ ๑  คุณภาพของผู้เรียน                    
  

✓ 
  

มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  

✓ 
  

มาตรฐานที่ ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 

                   ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  
✓ 

  

มาตรฐานที่ ๔  อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
  

✓ 
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บทท่ี 2  
การวิเคราะห์และประเมินศักยภาพของสถานศึกษา 

 
การวิเคราะห์ประเมินศักยภาพของโรงเรียน (SWOT Analysis)  ประกอบด้วยการประเมินจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของ การพัฒนาของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ที่มีต่อการดำเนินงานให้เป้าประสงค์   
บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจากการประเมินศักยภาพทางกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

          
การประเมินศักยภาพที่เป็นสภาพแวดล้อมภายใน 
 เป็นการประเมินศักยภาพที่เป็นจุดแข็งของการดำเนินการให้ภารกิจของโรงเรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์และ               
เป็นการประเมินจุดอ่อน ของการดำเนินการให้ภารกิจขององค์กรไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ ่งจากการวิเคราะห์                   
พบว่ามีดังนี้   
 

ด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัยของผู้เรียน 
 

ตารางที่ 7  แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัย
ของผู้เรียน 

จุดแข็ง (Strength :S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
S1 นักเรียนได้รับการปลูกฝังให้มีความจงรักภกัดี 

ต่อสถาบันหลักของชาติ การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมขุผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย 

W1  ผู้เรียนขาดทักษะความรู้ ทักษะในการดูแล
ตนเองให้ปลอดภัยจากภัยรูปแบบใหม่ 

S2 สถานศึกษาจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
เป็นไปตามมาตรฐานนักเรียนได้รับการดูแล
อย่างใกล้ชิดเป็นรายบุคคล 

W2 ผู้เรียนบางส่วนขาดระเบียบวินัยอันเนื่องมาจาก
ความร่วมของผู้ปกครองในการติดตามดูแล
นักเรียน 

S3 เป็นสถานที่ที ่สามารถรองรับกิจกรรมของ
หน่วยงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี และกว้างขวาง 

W3 ผู้เรียนขาดการนิเทศ ติดตาม อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องและขาดนโยบายที่นำไปปฏิบัติที่
ชัดเจน 

S4 - W4 อาคารสถานที่บางแห่งชำรุดและขาดการดูแล
เป็นเหตุให้เป็นแหล่งมั่วสุมของนักเรียน 

 
 

ด้านพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
 

ตารางที่ 8 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
 

จุดแข็ง (Strength :S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
S1 นักเรียนที ่มีความสามารถพิเศษด้านต่างๆ 

ได้แก่ ศิลปะ ดนตรี และกีฬา ได้รับการพัฒนา
เต็มศักยภาพ ในรูปแบบที่หลากหลายและมี
ผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

W1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร์
และภาษาอังกฤษ 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strength :S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
S2 นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ W2 นักเรียนยังขาดทักษะการเรียนที่สำคัญในศตวรรษ           

ที ่21 ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร 
การคิดคำนวณการสร้างนวัตกรรม 

S3 - W3 นักเรียนขาดทักษะด้านการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

 

ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน 
 

ตารางที่ 9  แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยและ  
               นวัตกรรมเป็นฐาน 
 

จุดแข็ง (Strength :S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
S1 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด

และปฏิบัติจริงและสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิต
ได้ เช่น การจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับโครงงาน 
การปฏิบัติการทดลอง 

W1  ขาดการติดตามอย่างเป็นระบบ  

 

S2 ครูมีการบริหารจัดการเรียนเชิงบวก มีการวิเคราะห์ 
ผ ู ้ เร ียนรายบุคคล จัดการเร ียนรู ้โดยคละ
ความสามารถ มีการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ 

W2 ขาดการบูรณาการชิ้นงานระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

S3 - W3 การวัดประเมินผลไม่ได้วัดตามวิธีการที่ได้วางแผนไว้ 

S4 - W4 ขาดสื่อการสอนด้านเทคโนโลยี 
 
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 

ตารางที่ 10  แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 

 

จุดแข็ง (Strength :S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
S1 ครูและบุคลากรมีความรู ้ความสามารถตรง

ตามสาขาวิชาและความถนัด 
W1  ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนา

ครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

S2 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล และมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้กล้าคิด กล้าทำ กล้าแสดงออกและ 
มีวิสัยทัศน ์

W2 การลาออกของบุคลากรโดยไม่เป ็นไปตาม
สัญญาจ้างส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
 

S3 มีการจ ัดกิจกรรมส่งเสร ิมพัฒนาคร ูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพอยา่ง
ต่อเนื่องทุกปี เช่น การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การส่งเสริมการเลื่อนวิทยฐานะ 

W3 การดูแลและซ่อมบำรุงอุปกรณ์ต่าง ๆ ภายใน
อาคารเรียนมีความล่าช้า เนื่องจากระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strength :S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
 การสน ับสน ุนการเข ้าร ับการอบรมจาก

ภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
  

S4 บุคลากรมีการให้ความร่วมมือ เสียสละในการ
ทำงานและรู้จักการทำงานเป็นทีม 

W4  สภาพห้องปฏิบัติงานมีพ้ืนที่จำกัด อุปกรณ์
สำนักงานไม่เพียงพอ 

S5 มีอัตรากำลังเพียงพอ W5 ขาดงบประมาณในการสร้างขวัญและกำลังใจ 
S6 มีโครงสร้างองค์กรและระบบบริหารงานที่

ชัดเจน 
W6 - 

S7 ครูและบุคลากรมีความพร้อมในการเรียนรู้สื่อ
ใหม่ๆ มีความทุ่มเท และเสียสละ กระตือรือร้น
ในการทำงาน 

W7 - 

 
 
ด้านพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 

ตารางที่ 11  แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง - จุดอ่อน ด้านพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพ 

 

จุดแข็ง (Strength :S) จุดอ่อน (Weakness :W) 
S1 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน W1  บุคลากรมีภาระงานที่ซ้ำซ้อนทำให้ปฏิบัตหิน้าที่

ได้ไม่เต็มศักยภาพ 
S2 โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการบริหาร

และข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ เป็นปัจจุบัน 
สามารถตรวจสอบได้ 
 

W2 โรงเรียนขาดการนำผลการปฏิบัติงาน ผลการ
ประเมินต่าง ๆ มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

S3 บุคลากรได้รับข่าวสารรวดเร็ว ทันสมัย  ทันต่อ
เหตุการณ์ และให้ความร่วมมือในการทำงาน
อย่างเต็มความสามารถ 

W3 ขั้นตอนการดำเนินการต้องเป็นไปตามระเบียบ  
บางครั้งเกิดความล่าช้า  ทำให้กิจกรรมต่าง ๆ 
ไม่เป็นไปตามแผน 
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การประเมินศักยภาพที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอก 
   การประเมินศักยภาพที่เป็นโอกาสที่ส่งเสริมให้การดำเนินการให้ภารกิจของโรงเรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ และ
เป็นการประเมินภัยคุกคามหรืออุปสรรค ต่อการดำเนินการให้ภารกิจของโรงเรียนไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจากการ
วิเคราะห์ พบว่ามีดังนี้ 
 

ด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัยของผู้เรียน 
 

ตารางที่ 12  แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์โอกาส - อุปสรรค ด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัย
ของผู้เรียน 
โอกาส (Opportunity :O) อุปสรรค (Threat :T) 

O1 
 

ผู้ปกครอง ชุมชน ให้ความร่วมมือกับโรงเรียน
ในการจัดการศึกษา 

T1 สื ่อที ่เป็นภาพลบกับสถาบันหลักของชาติ 
ส่งผลต่อเจตคติของผู้เรียน 

O2 
 

หน ่วยงานภายนอก เช ่น อบจ.สงขลา 
เทศบาลตำบลพะวง โรงพยาบาลสงขลา 
และศาสนสถานที่นักเรียนนับถือ เป็นต้น 
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

T2 ผู้เรียนมีสภาพทางครอบครัวแตกแยก ส่งผลต่อ
จิตใจและพฤติกรรมของผู้เรียน 

O3 จัดการประชุมกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
เกี ่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ
ความปลอดภัยของผู้เรียนในสถานศึกษา 

T3 ที่ตั้งของสถานศึกษาอยู่ในบริเวณสุ่มเสี่ยงต่อ
อบายมุข 

O4  - T4 การนิเทศติดตามไม่ต่อเนื่อง 
 
ด้านพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
 

ตารางที่ 13 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์โอกาส - อุปสรรค ด้านพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
โอกาส (Opportunity :O) อุปสรรค (Threat :T) 

O1 
 

ผู ้ปกครอง ช ุมชน องค์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่นให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือ
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

T1 อัตราการหย่าร้างของผู้ปกครองมีแนวโน้ม
สูงขึ้นทำให้เด็กอาศัยกับบุคคลอื่นส่งผลต่อ
ความพร้อมในการเรียนรู้ของนักเรียน 

O2 
 

เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย ราคา
ถูก สามารถจัดหามาใช้เพิ ่มประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 

T2 นโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย
ส่งผลให้โรงเรียนมีความยุ่งยากการบริหารจัดการ 

O3 มีความโดดเด ่นเก ี ่ยวกับศิลปะ ประเพณี 
ศ ิลปว ัฒนธรรม แหล่งเร ียนร ู ้ ในช ุมชนที่
หลากหลายทั้งที่เกี่ยวกับอาชีพและภูมิปัญญา
ที่หลากหลาย 

T3 ปัจจัยทางสังคมและการรับรู้ข้อมูลข่าวสารมี
ความเสี่ยงในการดำเนินชีวิตและแรงจูงใจต่อ
การเรียนมีมากขึ้น 

O4  มีสถาบันอาชีวศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา
เป็นเครือข่ายทางวิชาการ 

T4 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-
19 ส ่งผลต่อความยุ ่งยากในการบริหาร
จดัการและการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
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ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน 
 
 

ตารางที่ 14 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์โอกาส - อุปสรรค ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยและ
นวัตกรรมเป็นฐาน 

 

โอกาส (Opportunity :O) อุปสรรค (Threat :T) 
O1 
 

ครูได้รับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และทักษะ
อย่างสม่ำเสมอ 

T1 ครูมีภาระงานที่นอกเหนือจากการจัดการ
เรียนการสอนจำนวนมาก 

 
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 

ตารางที่ 15 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์โอกาส - อุปสรรค ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 
โอกาส (Opportunity :O) อุปสรรค (Threat :T) 

O1 
 

ที่ตั ้งของโรงเรียนอยู่ใกล้แหล่งการเรียนรู้                  
ท ี ่ท ันสมัยและมีส ิ ่งอำนวยความสะดวก
มากมาย 

T1 การรับ-ส่งหนังสือราชการจากหน่วยงาน
ภายนอกไม่เอ้ือต่อการดำเนินการ 

O2 
 

มีหน่วยงานภายนอกที่เอื้อต่อการพัฒนาครู
และบุคลากร 

T2 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลต่อความ
ยุ ่งยากในการดำเน ินการพัฒนาคร ูและ
บุคลากร 

O3 ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมและ
โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาครูและบุคลากร
จากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

T3 - 

O4 ชื ่อเสียงของโรงเรียนที ่เป็นที ่ยอมรับของ
บุคคลทั่วไป 

T4 - 

O5 บุคลากรมีโอกาสได้พัฒนาศักยภาพในด้าน
ต่างๆ เช่น การศึกษาต่อ 
ในระดับท่ีสูงขึ้น การเข้าร่วมอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ 

T5 - 

O6 มีช่องทางการพัฒนาทางวิชาชีพด้วยตนเอง
ที่หลากหลาย เช่น การอบรมออนไลน์ การ
สอบวัดระดับทางภาษา บทเรียนออนไลน์ 

T6 - 
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ด้านพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 

ตารางที่ 16 แสดงข้อมูลผลการวิเคราะห์โอกาส - อุปสรรค ด้านพัฒนาประสทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพ 

 

โอกาส (Opportunity :O) อุปสรรค (Threat :T) 
O1 
 

ผู ้ปกครอง  ชุมชนหน่วยงานภายนอกให้
ความร ่วมม ือในการจ ัดการศ ึกษาของ
โรงเรียน 

T1 นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้การ
บริหารจัดการสถานศึกษาไม่ต่อเนื่อง 

O2 
 

โรงเรียนอยู่ในกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
ทำให้ได้ร ับโอกาสและมีการแลกเปลี ่ยน
ข้อมูลข่าวสาร  กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านต่าง ๆ  

T2 นโยบายที่เปลี่ยนแปลงบ่อยทำให้ภาระงาน
ครูเพ่ิมข้ึน 

O3 เทคโนโลยีมีความทันสมัย ก้าวหน้า สามารถ
นำมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาได้ 

T3 งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากต้นสังกัดไม่
เพียงพอ ต่อความต้องการในการบริหาร
จัดการ 

 
กลยุทธก์ารพัฒนาตามศักยภาพ 
          จากผลการประเมินศักยภาพ SWOT Analysis ของโรงเรียนทั้งสภาพปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก            
จึงได้ผลการประเมินไปใช้ในการจัดทำกลยุทธ์การพัฒนาโดยใช้เครื่องมือ  TOWS Matrix จากการวิเคราะห์พบว่า
มีดังนี ้
 

ด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัยของผู้เรียน 
 

ตารางที่ 17 แสดงข้อมูลกลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ ด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัย
ของผู้เรียน 

SO1 ปลูกฝังให้นักเรียนมีความจงรักภักดี ต่อสถาบันหลักของชาติ การปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย โดยความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน ให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการจัดการศึกษา 

SO2 พัฒนาสถานศึกษาจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปตามมาตรฐานนักเรียนได้รับการดูแล
อย่างใกล้ชิดเป็นรายบุคคล โดย ผู้ปกครอง ชุมชน ให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการจัดการศึกษา
และดูแลนักเรียน และจัดการประชุมกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ   

SO3 พัฒนาสถานที่ให้รองรับกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี และกว้างขวาง จากหน่วยงาน
ภายนอก 

WO1 พัฒนาผู้เรียนที่ขาดทักษะความรู้ ทักษะในการดูแลตนเองให้ปลอดภัยจากภัยรูปแบบใหม่ โดยการสนับสนุน
จากผู้ปกครอง ชุมชน ให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการจัดการศึกษา และหน่วยงานภายนอก 

WO2 ปลูกฝังผู้เรียนที่ขาดระเบียบวินัยโดยความร่วมมือของผู้ปกครองในการติดตามดูแลนักเรียน 
WO3 พัฒนาการนิเทศ ติดตาม ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยจัดการประชุมกลุ่มโรงเรียนเฉลิม

พระเกียรติเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภัยของผู้เรียนในสถานศึกษา 
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ตารางที่ 17 (ต่อ) 
 

WO4 ปรับปรุงอาคารสถานที่บางแห่งที่ชำรุดและขาดการดูแลให้หมาะสม จากการสนับสนุนโดยผู้ปกครอง 
ชุมชนร่วมมือกับโรงเรียน 

ST1 สร้างความพร้อมนักเรียนให้มีความจงรักภักดี ต่อสถาบันหลักของชาติ การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย 

ST2 สร้างความพร้อมให้สถานศึกษาดำเนินการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปตามมาตรฐาน
นักเรียนได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดเป็นรายบุคคล 

ST3 ปรับปรุงสถานให้เอ้ือต่อการรองรับกิจกรรมของโรงเรียนและหน่วยงานต่าง ๆ 
WT1 พัฒนาผู้เรียนให้มีภูมิคุ้มกันทางสังคมและมีความฉลาดในการรับรู้ข้อมูล 
WT 2 พัฒนาผู้เรียนบางในด้านคุณธรรมจริยธรรมโดยความร่วมของผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอก 
WT 3 หลอมรวมการนิเทศ ติดตาม อย่างเป็นระบบกับนโยบายนโยบายที่นำไปปฏิบัติอย่างชัดเจน 
WT 4 ปรับปรุงสถานที่ท่ีชำรุดและขาดการดูแลเพ่ือลดแหล่งมั่วสุมของนักเรียน 

 
ด้านพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
 

ตารางที่ 18 แสดงข้อมูลกลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ ด้านพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
 

SO1 พัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านต่างๆ ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ มีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย 

SO2 เปิดห้องเรียนที่ส่งเสริมความสามารถพิเศษด้านดนตรี กีฬา ทัศนศิลป์และส่งเสริมอาชีพ 
WO1 ยกดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่  กำหนดทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้

โดยสถาบันอุดมศึกษาเป็นเครือข่ายทางวิชาการและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย  
WO2 พัฒนาทักษะการเรียนที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นทักษะ การอ่าน การเขียน การคิด

ว ิเคราะห์ การสื ่อสาร การคิดคำนวณการสร้างนวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยี โดยใช้
สถาบันอุดมศึกษาเป็นเครือข่ายทางวิชาการ 

ST1 สร้างความพร้อมในการเรียนรู้ให้นักเรียนที่มีปัญหาด้านการเรียนโดยการคัดกรองพื้นฐานความรู้
ของนักเรียนในด้านการอ่าน การเขียน และการคิดคำนวณ 

ST2 เปิดคลินิกต้านศูนย์ 
WT1 พัฒนานักเรียนให้มีภูมิคุ้มกันทางสังคมและมีความฉลาดในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

  
ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน 
 

ตารางที่ 19 แสดงข้อมูลกลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยและ
นวัตกรรมเป็นฐาน 

 

SO1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
SO2 ส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนและการนิเทศการสอน 
WO1 บูรณาการชิน้งานแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
WO2 ติดตามนักเรียนที่มีปัญหาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ST1 สร้างความพร้อมให้ครูในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 
WT1 วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 

ตารางที่ 20 แสดงข้อมูลกลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ             
ทางวิชาชีพ 

 

SO1 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถตรงตามสาขาวิชา และความถนัด ทำให้
เป็นบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านวิชาชีพ  โดยได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมและ
โครงการจากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

SO2 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความพร้อมในการเรียนรู้สื ่อใหม่ๆ มีช่องทางการพัฒนาทาง
วิชาชีพด้วยตนเองท่ีหลากหลาย 

WO1 ส่งเสริมด้านขวัญกำลังใจของครูและบุคลากร โดยหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมและ
สนับสนุน 

ST1 พัฒนาระบบงานสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ทันสมัย เพิ่มช่องทางในการติดต่อสื่อสาร เพื่อให้ทัน
ตามกำหนด และตอบสนองความต้องการของบุคลากรทางด้านต่างๆ 

WT1 การปรับปรุงห้องสำนักงาน  ให้สะดวก ทันสมัย มีความพร้อมในการทำงาน 
 

ด้านพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 

ตารางที่ 21 แสดงข้อมูลกลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ ด้านพัฒนาประสทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบ
คุณภาพ 

 

SO1 พัฒนาโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
SO2 นำและพัฒนาระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและจัดการข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ                  

เป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้ 
SO3 เพิ่มช่องทางบุคลากรได้รับข่าวสารรวดเร็ว ทันสมัย  ทันต่อเหตุการณ์ และให้ความร่วมมือในการ

ทำงานอย่างเต็มความสามารถบุคลากรได้รับข่าวสารรวดเร็ว ทันสมัย  ทันต่อเหตุการณ์ และให้
ความร่วมมือในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

WO1 ปรับปรุงระบบงานเพื่อลดความซ้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ใน
การบริหารจัดการ  

WO2 พัฒนางานโดยการนำผลการปฏิบัติงาน/ ผลการประเมินต่างๆ มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
โรงเรียน  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

WO3 กำกับติดตามขั้นตอนการดำเนินการต้องเป็นไปตามระเบียบ   บางครั้งเกิดความล่าช้า  ทำให้
กิจกรรมต่างๆ ไม่เป็นไปตามแผน 

ST1 สร้างความพร้อมในการทำงานโดยมีการประชุมวางแผนอย่างต่อเนื่อง ได้รับความร่วมมือในการ
ทำงานอย่างเต็มศักยภาพ 

ST2 ใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการบริหารและข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ เป็นปัจจุบันเพื่อเป็นการลด
ภาระงานของครูและเพื ่อเป็นการประหยัดงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใน
สถานศึกษา 

WT1 มีการปรับปรุงแผนกลยุทธ์เพื่อให้ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นแผนแม่บทในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาระยะ 5 ปี  
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บทท่ี  3 
สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566 – 2570 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
  วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศนำทางการพัฒนาไปสู่อนาคตที่โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ จะใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการพัฒนาการศึกษา จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 
 
 
 
พันธกิจ(Mission) 
  พันธกิจเป็นกรอบ และแนวทางในการดำเนินงานตามหน้าที่ และตามวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้  ซึ่งประกอบ 
ด้วยพันธกิจ ดังนี้ 

1. จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที ่ด ีงาม ความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความเป็นไทย 
ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนายั่งยืน และสร้างภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
และสามารถดำเนินชีวิตด้วยวิถีชีวิตใหม่ 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 และ
มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

3. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การวัดผลประเมินผลที่มุ่งเน้นฐานสมรรถนะ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและ

สมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีสอดคล้องการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
5. พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมตามหลัก

ธรรมาภิบาล สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
 
เป้าประสงค์ (Goal) 
  เป้าประสงค์เป็นผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามพันธกิจที่โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ มุ่งหวัง                
ให้เกิดการบรรลุผลในปี 2566 - 2570  ซึ่งประกอบด้วยเป้าประสงค์ ดังนี้ 

1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ยึดมั่นการปกครอง             
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง น้อมนำ
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนายั่งยืน และมีภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และสามารถดำเนินชีวิตด้วยวิถีชีวิตใหม่ 

2. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ และ                
มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

“โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ มุ่งจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะการเรียนรู้ 

ควบคู่คุณธรรม มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความยั่งยืน 
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3. โรงเรียนมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มีกระบวนการจัดการเรียนรู้             
เชิงรุกและมีระบบการวัดผลประเมินผลที่มุ่งเน้นฐานสมรรถนะ 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที ่ที ่สอดคล้อง                 
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

5. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาล สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

 
ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue) 
       เพื่อการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ               
ได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์ 5 ประเด็น เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา โดยจัดลำดับ
ความสำคัญของประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัยของผู้เรียน 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ       
  

 
 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1) ผ ู ้ เร ียนม ีความร ักในสถาบ ันหล ักของชาต ิและย ึดม ั ่นการปกครองระบอบประชาธ ิปไตย                        
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีระเบียบวินัย  มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความกตัญญู
กตเวที มีจิตสาธารณะ และความเป็นพลเมืองที่ดี ภูมิใจในความเป็นไทยมากขึ้น นำหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต 

3) ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีภูมิคุมกัน และได้รับการดูแลป้องกันให้ปลอดภัยจากภัยคุกคามในชีวิต            
ทุกรูปแบบ และมีสุขภาวะที่ดี   
 
 
 
 
 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัยของผู้เรียน 
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ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
 

ตารางที่ 22  แสดงข้อมูลตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) กลุ่ม
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่ 1  ผู ้เร ียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั ่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1 ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรัก                  
ในสถาบันหล ักของชาต ิและ              
ย ึดม ั ่นการปกครองระบอบ
ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย อ ั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

N/A ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

-  กลุ่มบริหาร งาน
กิจการ นร. 

-  กลุ่มบริหาร 
งานทั่วไป 

- กลุ่มสาระฯ   
  การงานอาชีพ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2   ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีระเบียบวินัย  มีความซื่อสัตย์สุจริต    
มีความกตัญญูกตเวที มีจิตสาธารณะ และความเป็นพลเมืองที่ดี ภูมิใจในความเป็นไทยมากขึ้น นำหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต 

2 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมที ่ด ีงาม             
มีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีความกตัญญูกตเวที 
มีจิตสาธารณะและความเป็น
พลเมืองที ่ด ี ภูมิใจในความ
เป ็นไทยมากข ึ ้น  นำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการดำเนินชีวิต  

N/A ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๑ 

ร้อยละ 
๙๒ 

ร้อยละ 
๙๓ 

ร้อยละ 
๙๔ 

-กลุ่ม
บริหารงาน
กิจการ
นักเรียน 

 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีภูมิคุมกัน และได้รับการดูแลป้องกันให้ปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามในชีวิตทุกรูปแบบ และมีสุขภาวะที่ดี   

3 ร้อยละของผู ้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและมีภูมิคุ ้มกัน
และปลอดจากภัยคุกคามในชีวิต
ทุกรูปแบบ และมีสุขภาวะที่ดี  

N/A ร้อยละ 
๙๐ 

ร้อยละ 
๙๑ 

ร้อยละ 
๙๒ 

ร้อยละ 
๙๓ 

ร้อยละ 
๙๔ 

- กลุ่มบริหาร 
งานกิจการ
นักเรียน 
- กลุ่มบริหาร 
งานทั่วไป 
 

4 ผู้เรียนได้รับการดูแลป้องกัน
จากภ ัยค ุกคามในช ีว ิตทุก
รูปแบบ  

N/A ร้อยละ 
91 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
93 

ร้อยละ 
94 

ร้อยละ 
95 
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กลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ตารางที่ 23  แสดงข้อมูลกลยุทธ์ริเริ่มและแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 

กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
1. เสริมสร้างความมั่นคงของ
สถาบันหลักของชาติ ภายใต้
การปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

1) ปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของ
สถาบันพระมหากษัตริย์ 

2) รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็น
คนไทยและชาติไทยผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึง
การศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์  

3) น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดำริ
ต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้และนำไป
ประยุกต์ ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง 

4) จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจ
อย่างสม่ำเสมอ 

5) ผลิต รวบรวมสื่อ สร้างสรรค์หรือแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวกับ
พระมหากษัตริย์มาใช้ในการสร้างจิตสำนึก ให้กับผู้เรียน 

6) ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยในโรงเรียนผ่านกิจกรรมสภานักเรียน 

- กลุ่มบริหารงาน 
  กิจการนักเรียน 
-  กลุ่มบริหารงาน 
   ทั่วไป 
- กลุ่มสาระฯ   
  การงานอาชีพ 

 
 

2. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมที่ดีงาม มีระเบียบวินัย 
มีความซื ่อส ัตย ์ส ุจร ิต ม ีความ
กตัญญูกตเวที มีจิตสาธารณะ
และความเป ็นพลเม ืองท ี ่ดี  
ภูมิใจในความเป็นไทยมากขึ้น 
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 
3. น้อมนำศาสตร์พระราชา
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้อย่างยั่งยืน 

1) จัดการเรียนการสอนทั ้งในและนอกสถานศึกษา 
สอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิต
สาธารณะ เข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม  

2) การปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ให้เอ้ือต่อการมีคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิตสาธารณะ 

3) การสร้างความร่วมมือในการปลูกฝัง ส่งเสริมความซื่อสัตย์ 
วินัย คุณธรรม จริยธรรม ระหว่างบ้าน โรงเรียนและชุมชน 
ให้มีความตอ่เนื่องจนยึดถือเป็นหลักในการดำรงชีวิต 

4) การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา                
ในการจัดการเรียนการสอน 

5) กระบวนการเรียนรู้ด้านการปลูกฝัง ส่งเสริมคุณธรรม
ให้แก่นักเรียน 

6) การปลูกฝังส่งเสริม ความซื ่อสัตย์ วินัย คุณธรรม 
จริยธรรมผ่านกิจการลูกเสือ 

7) จัดให้ม ีการเร ียนการสอนตามพระราชดำร ิและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

8) การส่งเสริมนำหลักสูตรการต่อต้านทุจริตไปใช้ในสถานศึกษา 
9) จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงด้านการศึกษา 
10) จัดทำหลักสูตรบูรณาการ จัดกิจกรรมเสริมสร้าง            

วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

-กลุ่มบริหารงาน
กิจการนักเรียน 
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ตารางที่ 22  (ต่อ) 
กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 

4. พ ัฒนาผ ู ้ เ ร ี ยนม ีความรู้  
ท ักษะการด ูแลตนเองและ
ป้องกันตนเองจากภัยคุกคาม
ในช ี ว ิ ต ท ุ ก ร ู ป แบบ  อ าทิ  
อาชญากรรมและความรุนแรง
ในรูปแบบต่างๆ  ยาเสพติด ภัยพิบัติ
จากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ 
ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

1) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และผลูกฝังแนวทางการ 
จัดการความขัดแย้ง โดยแนวทางสันติวิธี เพื่อให้มี
ความรู ้ความเข้าใจที ่จะลดระดับความรุนแรงเมื่อ
เผช ิญกับสถานการณ์และปัญหาความมั ่นคงทุก
รูปแบบต่าง ๆ  

2) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัย
คุกคามในทุกรูปแบบ 

3) พัฒนาระบบ กลไก และมาตรการที่เข้มแข็งในการ
ป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 

-กลุ่มบริหารงาน
กิจการนักเรียน 
-กล ุ ่มบร ิหาร งาน
ทั่วไป 

 
 

 
โครงการสำคัญ 
 

ตารางที่ 24  แสดงข้อมูลโครงการสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 
กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 

1. เสริมสร้างความมั่นคงของ
สถาบันหลักของชาติ ภายใต้
การปกครองระบอบ ประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

๑. โครงการส่งเสริมภาวะผู้นำ 
๒. โครงการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
๓. โครงการน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4. โครงการนวมินท์สง่างาม 

- กลุ่มบริหารงาน 
  กิจการนักเรียน 
-  กลุ่มบริหารงาน 
   ทั่วไป 
- กลุ่มสาระฯ   
  การงานอาชีพ 

 
 

2. การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมที่ดีงาม มีระเบียบวินัย  
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความ
กตัญญูกตเวที มีจิตสาธารณะ 
และความเป ็นพลเม ืองท ี ่ดี  
ภูมิใจในความเป็นไทยมากขึ้น 

๑. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์

 

3. น้อมนำศาสตร์พระราชา 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติอย่างแท้จริง 

๑. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์

 

4. พัฒนาผู ้เร ียนให้มีความรู้ 
ทักษะการดูแลและป้องกันตนเอง
จากภัยคุกคามใน รูปแบบใหม่ 
อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรง
ในร ูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด  
ภัยพิบัติจาก ธรรมชาติ ภัยจาก
โรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ 
เป็นต้น 

๑. โครงการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยนักเรียนตามแนว
วิถีใหม่ 

๒. โครงการความมั่นคง ปลอดภัยจากไซเบอร์ รู้เท่าทัน
ภัยคุกคาม (Cyber Security) 

๓. โครงการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1)  ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะ
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  
 2) ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษตามพหุปัญญาได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและมุ่งสู่อาชีพในอนาคต 
 3) คนทุกช่วงวัยมีจิตสำนึกสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
ตารางที่ 25  แสดงข้อมูลตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) กลุ่ม
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1  ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะการ
เรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  

1 ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะการ
เรียนรู ้และผลสัมฤทธิ ์ทางการ
เรียนตามเป้าหมายที่สถานศึกษา
กำหนด 

ร้อยละ 
74 

ร้อยละ 
76 

ร้อยละ 
78 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2   ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษตามพหุปัญญาได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและมุ่งสู่
อาชีพในอนาคต 

2 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
ส่งเสริมความสามารถพิเศษ
ตามพหุปัญญาและมุ่งสู่อาชีพ 

N/A ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
90 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 คนทุกช่วงวัยมีจิตสำนึกสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3 ร้อยละของผู ้ เร ียนที ่ ได ้รับ

ส่งเสริมกิจกรรมการสร้าง
จิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 

N/A ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
90 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

 
กลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ตารางที่ 26  แสดงข้อมูลกลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 

กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
1) ย ก ร ะ ด ั บ ส ั ม ฤ ท ธิ์
ทางการเร ียนของผ ู ้ เร ียน          
ให้สูงขึ้น 

1) ส ่ ง เสร ิมสน ับสน ุนการพ ัฒนาน ั ก เร ี ยน ให ้ มี
ความสามารถในการอ่าน การเขียน และการคิด
คำนวณ โดยจัดระบบการคัดกรองและช่วยเหลือ
ผู้เรียน ติดตามผลการประเมินการอ่าน การเขียน
และการคิดคำนวณของผู ้เรียนทุกระดับชั ้นอย่าง
ต่อเนื่องและจริงจัง 

-กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
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ตารางที่ 25  (ต่อ) 
กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 

 2)  พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้เป็นไป  
     ตามค่าเป้าหมายที่กำหนดของโรงเรียน โดยใช้เทคโนโลยี  
     นวัตกรรมมีความทันสมัย สามารถจัดหามาใช้เพิ่ม 
     ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
3)  พัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้าน 
     ต่างๆได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ มีผลงานเป็นที่ 
     ประจักษ์โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม                  
     มีความทันสมัย โดยมีสถาบันอุดมศึกษา                         
     เป็นเครือข่ายทางวิชาการ 
4)  สร้างความพร้อมในการเรียนรู้ให้นักเรียนด้อยโอกาส 
     และนักเรียนที่มีปัญหาทางการเรียน ให้ได้รับการ 
     ช่วยเหลือและพัฒนาทางด้านการจัดการเรียนการ 
     สอนที่เหมาะสมตามศักยภาพอย่างเท่าเทียม 
5) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้จบหลักสูตรตาม 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

 

2) ส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาทักษะที่สอดรับกับ
ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 

1) การพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 
๒๑ โดยเฉพาะท ักษะด ้านการค ิด ว ิ เคราะห์  
สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  

2) ส่งเสริมสนับสนับสนุนการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา
ที่สามเพ่ือการสื่อสาร 

3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที ่สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ  

4) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผน
การเงิน ตลอดจนทักษะที่ เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน  

5)  จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความ 
     ต้องการของประเทศการบ่มเพาะการเป็น นักคิด  
     นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ 

-กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
-กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

3) พัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่
มีความสามารถพิเศษตาม
พหุปัญญาสู ่ความเป็นเลิศ
และมุ่งสู่อาชีพในอนาคต 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและการ
ส่งต่อเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้
เต็มตามศักยภาพ 

2) ส่งเสริมสนับสนุนการเสริมสร้างความสามารถพิเศษ                                      
ตามความถนัดและศักยภาพ ทั้งด้านกีฬา ภาษา และ
วรรณกรรม สุนทรียศิลป์ 

 

-กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
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ตารางที่ 26  (ต่อ) 
กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 

 3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อม              
     ที่เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มี 
    ความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา 

4) การเตรียมความพร้อมในการเปิดห้องเรียนพิเศษ
ตามความถนัดของผู ้ เร ียน อาทิ ห้องเร ียนกีฬา  
ห้องเรียนดนตรี ห้องเรียนศิลปะ 

 

4. ส่งเสริมสนับสนุนการจัด
ก า ร ศ ึ ก ษ า เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง
จิตสำนึก ในการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

1) พัฒนาหล ักส ูตรในระด ับการศ ึกษาต ่าง ๆ ทั้ ง
การศึกษาในระบบและ นอกระบบ ที่สร้างจิตสำนึก 
ความตระหนัก และพฤติกรรมที่ส่งเสริมการสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึง
บริบทที่แตกต่างกันของแต่ละท้องถิ่นให้กับคนทุกช่วงวัย 

2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในสถานศึกษาทุกระดับ  

3) พัฒนาครูผู้สอนทั้งการศึกษาในระบบและนอกระบบในเรื่อง  
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และการนำแนวคิดตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต  

4) ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและการจัดการ 
ในสถานศึกษา/ สถาบันการศึกษาที่สร้างจิตสำนึก
รักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผู้เรียนและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

5) ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู ้และ
นวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับ การสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 
โครงการสำคัญ 
ตารางที่ 27  แสดงข้อมูลโครงการสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
1) ยกระดับสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนให้สูงขึ้น 

1. โครงการส่งเสริมยกระดับสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
    (สำนักวิชาการ) 
 

- กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

- กลุ่มสาระ                
  การเรียนรู้ 

2) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะท ี ่สอดร ับก ับท ักษะใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21    
      (ภาษาไทย) 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21    
      (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 

- กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

- กลุ่มสาระ                
  การเรียนรู้ 
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กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
 4. โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21   

      (ภาษาต่างประเทศ) 
5. โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21   
      (สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 
6. โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21   
      (คณิตศาสตร์) 
7. โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21   
      (หอสมุด) 

 

3) พัฒนาศักยภาพผู ้เร ียนที ่มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ิ เ ศ ษ ต า ม                   
พหุปัญญาสู ่ความเป็นเลิศและ    
มุ่งสู่อาชีพในอนาคต 

1. โครงการส่งเสริมยกระดับสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
      (งานแนะแนว) 
2. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ               
      (การงานอาชีพ) 
3. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ (ศิลปะ) 
4. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ                 
      (สุขศึกษาและพลศึกษา) 
5. โครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21  
      (กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) 
6. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียนห้องเรียน 
      พิเศษ 
 
 
 

- งานแนะแนว 
- กลุ่มสาระฯการ  
  งานอาชีพ 
- กลุ่มสาระฯศิลปะ 
- กลุ่มสาระฯสุขศึกษา 
- กิจกรรมพัฒนา 
  ผู้เรียน 
- ห้องเรียนพิเศษ 
 

4)  ส ่ ง เสร ิมสน ับสน ุนการจัด
การศึกษาเพื ่อสร ้างจ ิตสำนึก             
ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต              
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1. โครงการลูกนวมินท์รักษ์สิ่งแวดล้อม 
 

- กลุ่มบริหารงาน 
  ทั่วไป 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาในแต่ละระดับที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 ๒) โรงเร ียนจัดกระบวนการเร ียนรู ้ เน ้นการบูรณาการที ่ผ ู ้ เร ียนปฏิบัต ิจร ิง ( Active Learning)                         
ที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 ๓) โรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
ตารางที่ 28  แสดงข้อมูลตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) กลุ่ม
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่ 1  โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาในแต่ละระดับที ่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ               
ที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อหลักสูตร
สถานศึกษา 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
90 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2   โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นการบูรณาการที่ผู้เรียนปฏิบัติจริง (Active Learning)                         
ที่เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

2 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
91 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
93 

ร้อยละ 
94 

ร้อยละ 
95 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 โรงเรียนมีระบบการวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 

3 ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
91 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
93 

ร้อยละ 
94 

ร้อยละ 
95 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

 
กลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ตารางที่ 29  แสดงข้อมูลกลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 

กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะที่เหมาะสม
กับผ ู ้ เร ียนสอดคล ้องกับ
ท้องถิ่น 
 
 

1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียน
สอดคล้องกับท้องถิ่นและการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในศตวรรษท่ี ๒๑   

- กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน 
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กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
 2) พัฒนาหลักสูตรเพิ ่มเติมและหลักสูตรเฉพาะด้าน 

เพ่ือเสริมทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

3) ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาหลักสูตรให้เป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะที่ได้มาตรฐาน และนำมาใช้
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

 

๒ )  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร จั ด
กระบวนการเร ียนร ู ้ เน้น
การบ ูรณาการท ี ่ผ ู ้ เร ียน
ปฏิบัติจริง (Active Learning) 
โ ด ย ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช้
น ว ั ตกร รม  เทค โน โลยี                
ท ี ่ท ันสม ัย โดยใช ้แหล่ ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่น
ที่หลากหลาย 
 

1) พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นการ
ปฏิบัติจริงในรูปแบบที่หลากหลาย มุ่งเน้นการ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบ STEM รูปแบบCoding 
และการเรียนสอนแบบโครงงาน 

2) จัดทำระบบ รวบรวมรายวิชาเพ่ิมเติมและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพ และจัดทำเป็นฐานข้อมูล 
ออนไลน์ (Digital Resource) และ เผยแพร่ผ่าน
ช่องทาง Social Media เป็น ตัวอย่างให้ครูและ 
ผู้บริหารนำไปศึกษา 

3) พัฒนานวัตกรรมรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้น
กระบวนการคิดข้ันสูงและทักษะอาชีพส่งเสริม
สนับสนุนความพร้อมดิจิทัลเพ่ือการศึกษาเพ่ือการ
บริหารและจัดการเรียนรู้ 

4) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการ
เรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉินการแก้ไข
ภาวะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน 

- งานวิจัย 

3) พัฒนาระบบการวัดผล
ประเม ินผลผ ู ้ เ ร ี ยนตาม
สภาพจริง ที่เน้นการสร้าง
เครื่องมือที่หลากหลาย โดย
ม ุ ่ ง เน ้นการประย ุกต ์ ใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
 

1) พัฒนาระบบการวัดผลประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง
โดยเน้นการใช้เครื่องมือที่หลากหลาย และการนำผล
ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

2) พัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลที่เน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงและการจัดทำคลัง
แบบทดสอบในระบบออนไลน์ 

 

- งานนิเทศ 
- งานทะเบียน 
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โครงการสำคัญ 
 

ตารางที่ 30  แสดงข้อมูลโครงการสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 
กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 

1)  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
สู่ฐานสมรรถนะที่เหมาะสม
ก ับผ ู ้ เร ียนสอดคล ้องกับ
ท้องถิ่น 

1.โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล - กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

 

2) ส่งเสริมการจัดกระบวนการ
เร ียนรู ้ เน ้นการบูรณาการที่
ผู้เรียนปฏิบัติจริง (Active  

     Learning) โดยการประยุกต์ใช้
นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
โดยใช ้แหล่งเร ียนรู ้และภูมิ
ปัญญาในท้องถิ่นท่ีหลากหลาย 

1. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัย
และนวัตกรรมเป็นฐาน 

- งานวิจัย 
 

3) พ ัฒนา ร ะบบ ก า ร ว ั ด ผ ล
ประเมินผลผู ้เรียนตามสภาพ
จริง ที่เน้นการสร้างเครื่องมือที่
หลากหลาย โดยมุ ่งเน้นการ
ประย ุกต ์ ใช ้นว ัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ศตวรรษท่ี 21 
 
 
 
 
 

- งานนิเทศ 
- งานทะเบียน 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1)  ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
ตารางที่ 31  แสดงข้อมูลตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) กลุ่ม
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1  ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1 ร ้อยละของคร ูและบ ุคลากร
ได้ร ับการส่งเสร ิม สนับสนุน 
พัฒนา ให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์
คุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ 
74 

ร้อยละ 
76 

ร้อยละ 
78 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

2 ร้อยละของครูและบุคลากร
ได้รับการเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 

N/A ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
90 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
 

กลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ตารางที่ 32  แสดงข้อมูลกลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 

กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน 
การพ ัฒนาคร ู  และ
บุคลากรทางการศึกษา 
ให ้ม ี สมรรถนะตาม
เกณฑ ์ค ุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

1) พัฒนาครูและบุคลากร ให้สามารถจัดการเรียนรู้ เชิงรุกที่
ส่งเสริมให้ ผู้เรียน สร้างความรู้ ความเข้าใจจากการ            
มีส ่วนร่วมในกระบวนการ คิดการปฏิบัต ิ การนำ 
ความรู้ไปใช้ การถอด บทเรียน การสะท้อน ความคิด 
รวมท ั ้ งการปฏ ิส ั มพ ันธ ์  การทำงาน  และการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู้กับผู้อื่น 

2) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสูง              
มีทักษะการคิด วิเคราะห์ และการปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง  มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ๆ ทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่4 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
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ตารางที่ 32  (ต่อ) 
กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 

 3) พัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาด้วยการส่งเสริมให้มี ชุมชนแห่งการ เรียนรู้
ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community 
(PLC) เพ่ือให้ครูเกิด สังคมการเรียนรู้ในการพัฒนาและ
ช่วยเหลือผู้เรียนในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษา 
รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างสังคมครูที่
เข้มแข็งในการพัฒนาตนเองและนักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

4) ดำเนินการให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จัดทำ   
    แผนพัฒนารายบุคคล Individual Development Plan  
5) ส่งเสริมสนับสนุนการออกแบบระบบพัฒนาครูและบุคลากร 

ตามหลักสูตรสาระที่กำหนด โดย เน้นผ่านระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ เพื่อสามารถให้ครู ได้มีโอกาสในการเข้าถึง
ข้อมูล ได้ง่าย 

6) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา    
    เพ่ือยกระดับคุณภาพการจดัการศึกษา ในสถานศึกษา 

  7) จัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลการพัฒนาครูและ 
    บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถนำไปใช้บริหารจัดการ 
    อย่างมีประสิทธิภาพ 
8) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ   
    การยกย่องเชิดชูเกียรติ  
9) การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติตาม 
    จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
โครงการสำคัญ 
ตารางที่ 33  แสดงข้อมูลโครงการสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา
ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ให ้ม ี สมรรถนะตาม เกณฑ์
คุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

1. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทั้งระบบ 
2. โครงการอบรมพัฒนาครูและบุคลากร 
3. โครงการประชุมสัมมนาทางวิชาการและศึกษาดูงาน 

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ 
4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำหนังสือ

ทูลเกล้าฯ กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
นวมินทราชูทิศ 

5. โครงการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

6. โครงการจ้างบุคลากร 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ตามหลักธรรมาภิบาล  

2) โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีมาตรฐาน  

3) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  

4) โรงเรียนมีโครงสร้างพ้ืนฐาน สภาพแวดล้อมที่สวยงามปลอดภัยที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
 

 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 
ตารางที่ 34  แสดงข้อมูลตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายของประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) กลุ่ม
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1  โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมตามหลักธรรมาภิบาล  

1 ระด ับค ุณภาพของผลการ
ประเม ินผลการประ เมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

กลุ่ม
บริหารงาน

ทั่วไป 

2 คะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา ( ITA) 

N/A ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
83 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
85 

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2  โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีมาตรฐาน  

3 ระด ับค ุณภาพของผลการ
ประเม ินผลการประ เมิน
ตนเองของสถานศึกษา (SAR) 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

ยอด
เยี่ยม 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3  ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

4 จำนวนเครือข่ายฯ ที่เข้ามามี
ส่วนร่วม ในการพัฒนาการศึกษา 
ของโรงเรียน 

N/A ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
81 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
83 

ร้อยละ 
84 

กลุ่มฯ
งบประมาณ

/บุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4  โรงเรียนมีโครงสร้างพ้ืนฐาน สภาพแวดล้อมที่สวยงามปลอดภัยที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

5 ระดับความสำเร็จของโรงเรียน
ในการจ ั ดสภาพแวดล ้ อม                  
ให้สวยงามปลอดภัยและเอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้ 

88 ร้อยละ 
89 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
91 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
93 

กลุ่ม
บริหารงาน

ทั่วไป 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
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ตารางที่ 34  (ต่อ) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่
ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย(ปีงบประมาณ) กลุ่ม
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

6 ร ะด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง
โรงเรียนในการจัดระบบการ
บริการเทคโนโลยี สารสนเทศ
เพื่อใช้ในการ บริหารจัดการ
และการ  จ ัดการเร ียนร ู ้ที่
เหมาะสม  ก ับสภาพของ
สถานศึกษา 

88 ร้อยละ 
89 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
91 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
93 

กลุ่ม
บริหารงาน

ทั่วไป 

 
กลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ตารางที่ 35  แสดงกลยุทธ์ริเริ่ม และแนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 

กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
1.พัฒนาประสิทธิภาพ

ระบบการบร ิหาร
จัดการเป็นองค ์กร
แห่งนวัตกรรม ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 

1. พ ัฒนา ร ะบบกา รบร ิ ห า ร งบประมาณ ใ ห ้ มี
ประสิทธิภาพ โดยการวางแผนกลยุทธ์ การตั ้ง/
จัดสรรงบประมาณ/การติดตามและรายงานผลที่
เป็นระบบครบวงจร 

2. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยดำเนินการวางแผน
อัตรากำล ัง การแต่งต ั ้ง การโยกย้าย และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
เพ่ือการบริหารจัดการ 

4. จัดหา อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
5. พัฒนาเครือข่ายอินเตอร์ภายในสถานศึกษาให้มี

ประส ิทธ ิภาพ ม ีการจ ัดระบบการร ักษาความ
ปลอดภัยตามมาตรฐาน 

6. พัฒนาเว็บไซด์ของสถานศึกษาให้สวยงาม มีข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน 

7. สร้างภาพลักษณ์ที ่ดีของโรงเรียนด้วยการสื ่อสาร 
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกแบบมืออาชีพ 

8. พัฒนาการนิเทศ ติดตาม ประเมินการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบครบวงจร (PDCA) 

 
 
 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
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ตารางที่ 35  (ต่อ) 
กลยุทธ์ริเริ่ม แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 

2 . พ ัฒนาระบบการ
ประกั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในที่มี
มาตรฐาน 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

2. ปรับปรุง ทบทวนการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
บริบทของโรงเรียน และการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ พร้อมกับประกาศค่าเป้าหมาย 

3. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และการ
จัดทำแผนปฏิบัติการที ่สะท้อนความสำเร็จตาม
มาตรฐานการศึกษาและสภาพปัญหา ความต้องการ
ในการพัฒนาของโรงเรียน 

4. จัดให้ระบบการตรวจสอบ ทบทวนคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

5. พัฒนาการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา
โดยการปรับปรุงเครื่องมือการประเมินผล การดำเนินการ
วัดผลประเมินผล  การสังเคราะห์การประเมิน และ
การจัดทำรายงานผลการประเมิน (SAR) 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

3. สร้างเครือข่ายกับ
ทุกภาคส่วน  มีส่วน
ร ่วมในการพ ัฒนา
การศึกษา 

1. สร้างความเข้มแข็งกับเครือข่ายผู ้ปกครองในการ
ร่วมมือกันยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างแสวงหาความร่วมมือ
ทางวิชาการกับครือข่ายอุดมศึกษา และหน่วยงาน
ทางการศึกษาในพื้นที ่ 

3. เสร ิมสร ้ างความเข ้มแข ็ งของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล               
-กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

 
 

4. จัดโครงสร้างพ้ืนฐาน 
แหล่งเร ียนร ู ้  และ
สภาพแวดล ้ อมที่
สวยงามปลอดภัยที่
เอ ื ้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

 

1. ปร ับปร ุงพ ัฒนาการจ ัดสภาพแวดล ้อมภายใน
โรงเรียนให้ร่มรื ่น สวยงาม ปลอดภัย เอื ้อต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

2. ปรับปรุงพัฒนาอาคารเรียน อาคารประกอบให้มั่งคง 
ปลอดภัย อยู่ในสภาพที่พร้อมในการให้บริการอยู่
ตลอดเวลา 

3. จัดระบบการบริหารอาคารเรียน อาคารประกอบ  
ตั้งการจัดทำฐานข้อมูล การใช้ การบำรุงรักษา และ
การรายงานผล  

4. ปรับปรุง พัฒนา และจัดระบบการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานพร้อม
ให้บริการผู้เรียนตลอดเวลา 

-กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
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โครงการสำคัญ 
ตารางที่ 36  แสดงโครงการสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 

กลยุทธ์ริเริ่ม โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
1.พัฒนาประสิทธิภาพระบบ
การบริหารจัดการเป็นองค์กร
แห ่ งนว ั ตกร รม  ตามหลั ก            
ธรรมาภิบาล 

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ              
      สู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 
2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน                    
      ด้านงบประมาณ 
 

-กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 
-กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

2 .พ ัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในที ่มี
มาตรฐาน 

1. โครงการพัฒนาระบบงานประกันสู่คุณภาพผู้เรียน - กลุ่มบริหารงาน   
  วิชาการ 

3.  สร ้างเคร ือข ่ายก ับท ุกภาค
ส่วน  มีส่วนร่วมในการพัฒนา
การศึกษา 

1. โครงการระดมทรัพยากรเพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
    การศึกษา 

- กลุ่มบริหารงาน 
  บุคคล                    
- กลุ่มบรหิารงาน 
 งบประมาณ 

 
4 .  จ ั ด โครงสร ้ า งพ ื ้ นฐาน               
แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อม            
ที ่สวยงามปลอดภัยที ่เอื ้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ 
 

1. โครงการพัฒนาอาคารสถานที่ 
 

- กลุ่มบริหารงาน 
  ทั่วไป 
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บทท่ี  4 
โครงการ/กิจกรรม  ระยะ 5  ป ี

 
 เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ 
ไปสู่การปฏิบัติ บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ จึงได้กำหนดชุดโครงการและกิจกรรมหลักในแต่ละ
ประเด็นกลยุทธ์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 
 
 
ตารางที่ 37 แสดงข้อมูลชุดโครงการ/กิจกรรมหลักของประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ริเริ่มท่ี 1 เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
1. โครงการส่งเสริมภาวะผู้นำ 
กิจกรรมหลัก 
1) กิจกรรมเลือกตั้งสภานักเรียน 
2) กิจกรรมอบรมสร้างจิตสำนึกพลเมืองดี 
    วิถีประชาธิปไตย 
3) กิจกรรมอบรมผู้นำนักเรียน 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

กลุ่มบริหารงาน 
กิจการนักเรียน 

 

2. โครงการเทิดทูนสถาบนัพระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมหลัก 
1) กิจกรรมค่ายปฏิบัตธิรรมเฉลิมพระเกียรติ

ถวายเป็นพระราชกุศล 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
กลุ่มบริหารงาน 
กิจการนักเรียน 

 

3. โครงการน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน  
กิจกรรมหลัก 
1) กิจกรรมตลาดนัดพอเพียง 
2) กิจกรรม ๑ คน ๑ อาชีพ 
3) กิจกรรมโคกหนองนา  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

กลุ่มสาระฯ 
การงานอาชีพ 

4. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  
กิจกรรมหลัก 
1 ) เศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
กลุ่มบริหารงาน

วิชาการ 

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัยของผู้เรียน 
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ตารางที่ 37  (ต่อ) 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

5. โครงการนวมินท์สง่างาม 
กิจกรรมหลัก 
1) นวมินท์สาร 
2)  กิจกรรมวันสำคัญในโอกาสต่าง ๆ  วันปิยมหาราช, 
     วันลอยกระทง, วันมหิดล ฯลฯ 
3)  วันคล้ายวันประกาศจัดตั้งโรงเรียน 
     นวมินทราชูทิศ ทักษิณ ครอบรอบ 37 ปี 
4)  สวนศิลป์แผ่นดินพ่อ 
5) รับนักเรียน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

กลุ่มบริหารงาน 
ทั่วไป 

 

กลยุทธ์ริเริ่มที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความกตัญญู
กตเวที มีจิตสาธารณะและความเป็นพลเมืองที่ดี ภูมิใจในความเป็นไทยมากขึ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 

6. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
กิจกรรมหลัก 
1) กิจกรรมเครื่องหมายคนดี 
2) กิจกรรมหนึ่งห้องเรียนหนึ่งความดี 
3) กิจกรรมลูกนวมินท์ร่วมบุญ 
4) กิจกรรมไหว้ครู 
5) กิจกรรมของหายได้คืน  
6) กิจกรรมสัมมนาสภานักเรียน ๕ ภูมิภาค 
7) กิจกรรมนักเรียนดีศรีนวมินท์ 
9)  กิจกรรมครอบครัวอบอุ่น 
10) กิจกรรมร ับขว ัญราชพฤกษ์ช ่อใหม่            
11) โรงเรียนสุจริต 
12)  กิจกรรมฟุตซอลประเพณีต้ายภัยยาเสพติด            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงาน 
กิจการนักเรียน 
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ตารางที่ 37  (ต่อ) 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ริเริ่มท่ี 3 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและมีภูมิคุ้มกันและได้รับการดูแลป้องกันให้ปลอดจากภัยคุกคาม                   
ในชีวิตทุกรูปแบบ และมีสุขภาวะที่ดี 

7. โครงการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
นักเรียนตามแนววิถีใหม่ 
กิจกรรมหลัก 
1) กิจกรรมฟันสะอาด เหงือกแข็งแรง 
2) ลดแหล่งเพาะพันธ์ยุงลาย 
3) จัดซื้อ/จัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์งานสำนักงาน   

   งานอนามัย 
4) การจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ 
5) ส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 
6) โภชนาการสมวัย 
7) สุขาภิบาลอาหารและน้ำ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงาน 
ทั่วไป 

 

8. โครงการความม่ันคง ปลอดภัยจากไซเบอร์ 
รู้เท่าทันภัยคุกคาม (Cyber Security) 
กิจกรรมหลัก 
1) กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยจากภัย 
    เทคโนโลยี 
         
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 

กลุ่มบริหารงาน 
ทั่วไป 

 

9. โครงการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
กิจกรรมหลัก 
1) กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
1) กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง 
2) กิจกรรมประชุมผู้ปกครองเครือข่าย               
4) กิจกรรมอบรมนักเรียนลูกนวมินท์              
    ต้านภัยยาเสพติด 
5) กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ/ครุภัณฑ์สำนักงาน 
    กิจการนักเรียน 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

กลุ่มบริหารงาน 
กิจการนักเรียน 
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ตารางที่ 38  แสดงข้อมูลชุดโครงการ/กิจกรรมหลักของประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ริเริ่มท่ี 1 ยกระดับสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น 
10. โครงการส่งเสริมยกระดับสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (สำนักวิชาการ) 
กิจกรรมหลัก 

1) นวมินท์ร่วมใจ สานสายใย ปลอด 0 ,ร, มส ,มผ 
2) เตรียมความพร้อมเพ่ือการศึกษาต่อ 
3) พัฒนาปรับปรุงบริการวิชาการ 
4) พัฒนาปรับปรุงวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน 
5) พัฒนาสารสนเทศวิชาการ 
6) ปรับพื้นฐานการเรียนสำหรับนักเรียนชั้น 

ม.1 และ ม.4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงาน 
วิชาการ 

 

กลยุทธ์ริเริ่มที่ 2  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
11. โครงการพัฒนาค ุณภาพผู ้ เร ียนสู่
ศตวรรษที่ 21  
กิจกรรมหลัก 

1) นวมินท์วิชาการ 
2) แข่งขันทักษะทางวิชาการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
กลุ่มบริหาร
วิชาการและ
กลุ่มสาระ 

12. โครงการพัฒนาค ุณภาพผู ้ เร ียนสู่
ศตวรรษที่ 21 (ภาษาไทย) 
กิจกรรมหลัก 

1) สุนทรภู่สู่วันภาษาไทย 
2) รักการอ่านงานเขียนเรียนรู้สู่โลกกว้าง 

  3) แข่งขันภาษาไทยภายในและภายนอก 
4) รักการอ่านสานงานเขียน 
5) ค่ายภาษาไทย 
6) คลินิกภาษาไทย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กลุ่มสาระฯ 
ภาษาไทย 

13. โครงการพัฒนาค ุณภาพผู ้ เร ียนสู่
ศตวรรษที่ 21  (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
กิจกรรมหลัก 

1) จัดซื้อ จัดหา วัสดุ-อุปกรณ์ ครุภัณฑ์                   
สารเคมี วิทยาศาสตร์ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
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ตารางที่ 38  (ต่อ) 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
3) Tissue culture 
4) ค่ายวิทยาศาสตร์ ครั้งที่ 2 
5) ค่าย We can do it  
6) โครงงานวิทยาศาสตร์ 
7) ตลาดแหล่งเรียนรู้ด้านไอที 
8) สัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
9) ค่ายหุ่นยนต์ 

   10) กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศทาง 
         วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                       
   11) Science tournament ครั้งที่ 2 
   12) พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
         คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
กลุ่มสาระฯ 
วิทยาศาสตร์

และ
เทคโนโลยี 

 

14. โครงการพัฒนาค ุณภาพผู ้ เร ียนสู่
ศตวรรษที่ 21  (ภาษาต่างประเทศ) 
กิจกรรมหลัก 

1) International Camp 
2) สัปดาห์ภาษาต่างประเทศและวันคริสมาสต์  
    (Foreign language week and   
    Christmas Day) 
3) ปรับปรุงสำนักงานภาษาญี่ปุ่น เกาหลี   

และมลายู 
4) พัฒนาศักยภาพด้านภาษาเกาหลี 
5)  พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ด้านภาษาญี่ปุ่น 
6) สอบวัดความรู้ภาษาญี่ปุ่น JLPT 
7) พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ด้านภาษามลายู 
8)พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
9) พุธละคำ (Once word Wednesday) 

   10) เตรียมความพร้อมและสอบวัดระดับ 
         ความรู้ภาษาจีน HSK 

11) พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ด้านภาษาจีน 
12) วิถีพอเพียง เรียงร้อยเป็นภาษา 

  13) ส่งเสริมและสนับสนุนศักยภาพด้าน             
        ภาษาต่างประเทศ (Top Ten) 
  14) พัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษเพ่ือสอบ 
        วัดระดับตามมาตรฐาน CEFR 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กลุ่มสาระฯ 

ภาษา  
ต่างประเทศ 
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ตารางที่ 38  (ต่อ) 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
15. โครงการพัฒนาค ุณภาพผู ้ เร ียนสู่
ศตวรรษที ่ 21 (สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 
กิจกรรมหลัก 

1) สัปดาห์อาเซียน 
2) สอบธรรมศึกษา 
3) ภาพยนตร์สั้น 
4) โครงงานสังคมศึกษา 
5) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 
ระดับชั้นม.1-6 

6) ซ้ือครุภัณฑ์กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

กลุ่มสาระฯ 
สังคมศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

16. โครงการพัฒนาค ุณภาพผู ้ เร ียนสู่
ศตวรรษที่ 21 (คณิตศาสตร์) 
กิจกรรมหลัก 

1) ค่ายคณิตศาสตร์สัมพันธ์ครั้งที่ 25 
2) สัปดาห์คณิตศาสตร์ 
3) อบรมโปรแกรม GSP 
4) พัฒนาศักยภาพทางคณิตศาสตร์ 
5) จัดป้ายนิเทศ 
6) ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างสื่อคณิตศาสตร์ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
กลุ่มสาระฯ 
คณิตศาสตร์ 

17. โครงการพัฒนาค ุณภาพผู ้ เร ียนสู่
ศตวรรษที่ 21 (งานหอสมุด) 
กิจกรรมหลัก 

1) ถนนคนเดิน...คนรุ่นใหม่หัวใจอนุรักษ์ 
2) พัฒนาและจัดบรรยากาศหอสมุด 3 ดี 
3) พัฒนาหอสมุดเป็นศูนย์กลางการเรียน  

การสอน (จัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศ)  
4) ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
5) พัฒนาทักษะเพ่ือการเป็นผู้นำการอ่าน 
6) ยุวบรรณารักษ์ส่งเสริมการอ่าน 
7) ลูกนวมินท์เทิดไท้องค์ราชันย์ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
งานหอสมุด 
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ตารางที่ 38  (ต่อ) 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ริเริ่มที่ 3 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษตามพหุปัญญาสู่ความเป็นเลิศและมุ่งสู่อาชีพใน
อนาคต 
18. โครงการส่งเสริมยกระดับสัมฤทธิ ์ทาง       
การเรียน (งานแนะแนว) 
กิจกรรมหลัก 

1) แนะแนว  5 บริการ 
2) แนะแนวสัญจร 
3) แนะแนวเพ่ืออาชีพและหารายได้ 

  ระหว่างเรียน  

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

งานแนะแนว 
 

19. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ (การงานอาชีพ) 
กิจกรรมหลัก 

1) พัฒนาการเรียนรู้วิชางานประดิษฐ์ 
2) พัฒนาการเรียนรู้วิชางานผลิตภัณฑ์จาก

วัสดุท้องถิ่น 
3) ปรับปรุงสำนักงานกลุ่มสาระ 
4) การเรียนรู้การงานอาชีพ 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

กลุ่มสาระฯ 
การงานอาชีพ 

20. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ (ศิลปะ) 
กิจกรรมหลัก 

1) ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านทัศนศิลป์ 
2) ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านดนตรีไทย 
3) จัดซื้อวัสดุฝึกดนตรีไทย 
4) จัดซื้อวัสดุฝึกดนตรีสากล (วงโยธวาทิต) 
5) จัดซื้อวัสดุฝึกดนตรี (วงเครื่องสาย) 
6) ส่งเสริมสุนทรียภาพด้านนาฏศิลป์ไทย 
7) สืบทอดนาฏศิลป์ไทยจากศิลปินแห่งชาติ 

หรือผู้เชี่ยวชาญ 
8) เสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ

เพื ่อพัฒนาทักษะการเรียนรู ้แห่งศตวรรษ               
ที ่21 

9) ปรับปรุงห้องปฏิบัติการศิลปะ (ห้องดนตรีสากล 
ดนตรีไทย ห้องนาฏศิลป์ ห้องทัศนศิลป์) 

10) ปรับซ่อมเครื่องดนตรีสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

กลุ่มสาระฯ 
ศิลปะ 
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ตารางที่ 38  (ต่อ) 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
11) ปรับซ่อมเครื่องเสียง 
12) สร้างสานสัมพันธ์งานกิจกรรมชุมชนในองค์กร 

- สาระดนตรีสากล, สาระดนตรีไทย,
สาระนาฏศิลป์, สาระทัศนศิลป์  

13) มโนราห์สู่ความเป็นเลิศ 
14) ครุภัณฑ์ห้องอัดเสียง 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 

21. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ  (สุขศึกษาและพลศึกษา) 
กิจกรรมหลัก 

1) จัดการแข่งขันชักกะเย่อระหว่างห้อง 
2) กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
3) การแข่งขันกีฬา – กรีฑาคณะ 
4) จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 
5) เดิน-วิ่ง เพื่อสุขภาพ 
6) แข่งขันกีฬาภายนอก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กลุ่มสาระฯ 
สุขศึกษาและ

พลศึกษา 

22. โครงการพัฒนาค ุณภาพผู ้ เร ียนสู่
ศตวรรษที่ 21 (กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) 
กิจกรรมหลัก 

1) การเดินทางไกลลูกเสือ-เนตรนารี ม.1 
2) อยู่ค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารี ม.2 
3) พัฒนาสิ่งแวดล้อม ลูกเสือ-เนตรนารี ม.3 
4) กิจกรรมเข้าค่ายพักแรม/เดินทางไกล/วนั

รำลึก และพิธีปฏิญาณตน ของผู้บำเพ็ญ
ประโยชน์ ม.1-3 

5) เข้าค่ายพักแรม เดินทางไกลและบำเพ็ญ
ประโยชน ์ของยุวกาชาด ม1-3 

6) พิธีเข้าประจำหมู่ยุวกาชาด 
7) วันสถาปนายุวกาชาดไทย 
8) กิจกรรมชุมนุม 
9) กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน์ 
10) ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ 
11) วันสถาปนาลูกเสือแห่งชาติ 
12) พิธีถวายราชสดุดี วันวชิราวุธ 
13) จัดซื้อจัดจ้างวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์  

  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
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ตารางที่ 38  (ต่อ) 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
23. โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศนักเรียน
ห้องเรียนพิเศษ 
กิจกรรมหลัก 

 
 
 
 
 
 

1) พัฒนาศักยภาพผู้เรียนและส่งเสริมความ 
    เป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
    ภาษาอังกฤษ (SME) 
2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรม 
    The Geometer's Sketchpad: GSP 
    (SME) 
3) English Camp (SME) 
4) จัดซื้อโปรแกรมสอบวัดระดับความรู้ 
    ภาษาอังกฤษ: CEFR (SME) 
5) Smart Classroom (SME) 
6) จัดซื้อ จัดหา วัสดุ-อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
    ห้องเรียนพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ห้องเรียนพิเศษ 

กลยุทธ์ริเริ่มท่ี 4 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างจิตสำนึกในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
24. โครงการลูกนวมินท์รักษ์สิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลัก 
1) รวมพลังประหยัดไฟฟ้าและน้ำประปา 
2) โรงเรียนปลอดขยะ  (Zero waste school) 
3) จัดทำถังขยะเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ 
4) จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์การอนุรักษ์

ทรัพยากรฯ ป้ายประชาสัมพันธ์ผลการ
ประกวดห้องเรียน และเขตพ้ืนที่ของนักเรียน 

5) คณะสีรักษ์สิ่งแวดล้อม 
6) ค่ายอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการขยะ 

และพลังงานแบบยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงาน 
ทั่วไป 
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ตารางที่ 39  แสดงข้อมูลชุดโครงการ/กิจกรรมหลักของประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ริเริ่มท่ี 1  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสู่ฐานสมรรถนะที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับท้องถิ่น 
25. โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา              
สู่มาตรฐานสากล 
กิจกรรมหลัก 
1) พัฒนาหลักสูตรการเรยีนรู้สู่มาตรฐานสากล 
2) พัฒนาปรับปรุงตารางเรียนตารางสอน  

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

กลุ่มบริหารงาน 
วิชาการ 

กลยุทธ์ริเริ่มที่ 2  ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นการบูรณาการที่ผู้เรียนปฏิบัติจริง (Active Learning) 
โดยการประยุกต์ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่นท่ีหลากหลาย 

26. โครงการพัฒนากระบวนการเร ียนรู้  
โดยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน 
กิจกรรมหลัก 
1) เทคนิค PLC เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2) ประกวดผลงานทางวิชาการ Best Practice 
3) เทคนิคการคัดกรองเพื ่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

 
 
 
 
   

 

 
 
 
 
   

 

 
 
 
 
   

 

 
 
 
 
   

 

 
 
 
 
   

 

 
 
 

งานวิจัย 

27. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
สู่ศตวรรษท่ี 21 งานนิเทศ 
กิจกรรมหลัก 
1) การนิเทศภายในโรงเรียน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

งานนิเทศ 

กลยุทธ์ริเริ่มที่ 3 พัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ที่เน้นการสร้างเครื่องมือที่หลากหลาย 
โดยมุ่งเน้นการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

28. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
สู่ศตวรรษท่ี 21 
กิจกรรมหลัก 
 

1) พัฒนาระบบงานทะเบียน วดัผลประเมินผล 
    นักเรียน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

งานทะเบียน
วัดผล 

 

 
 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน 
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ตารางที่ 40  แสดงข้อมูลชุดโครงการ/กิจกรรมหลักของประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ริเริ่มที่ 1  ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์คุณภาพ
และมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

29. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทั้งระบบ 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

30. โครงการอบรมพัฒนาครูและบุคลากร 
กิจกรรมหลัก 
1) อบรมเชิงปฏิบัติการการขอมีหรือและเลื่อนวิทยฐานะ 
2) อบรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
3) อบรมทบทวนแนวทางการดำเนินงานสารบรรณ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

กลุ่มบริหารงาน 

บุคคล 

31. โครงการประชุมสัมมนาทางวิชาการ
และศ ึกษาด ู งาน กล ุ ่ ม โรง เร ี ยนเฉลิม                 
พระเกียรตินวมินทราชูทิศ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
กลุ่มบริหารงาน 

บุคคล 
32.  โครงการประช ุม เช ิ งปฏ ิบ ัต ิ การ                 
การจัดทำหนังสือทูลเกล้าฯ กลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรตินวมินทราชูทิศ  

     
 

 
กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

33. โครงการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
กิจกรรมหลัก 
1) การประกวดรางวัลครูด้านต่าง ๆ 
2) งานเกษียณอายุราชการ 
3) ปรับปรุงห้องสำนักงาน 
4) จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์สำนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

34. โครงการจ้างบุคลากร 
กิจกรรมหลัก 
1) จ้างบุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
2) จ้างครูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
3) จ้างครูชาวต่างชาติ 
4) ประกันสังคม กองทุนทดแทน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

35. โครงการเฉลิมพระเกียรติ  
     (เทิดไท้องค์ราชันย์) 
 

     กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่4 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
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ตารางที่ 41  แสดงข้อมูลชุดโครงการ/กิจกรรมหลักของประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 

ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 
ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ริเริ่มท่ี 1 พัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
36. โครงการพัฒนาประส ิทธ ิภาพการ
บริหารจัดการสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม  
กิจกรรมหลัก 
1) กิจกรรมปรับปรุงระบบเครือข่ายการสื่อสาร

และคอมพิวเตอร์ 
2) กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู ้/ห้องเรียน

คุณภาพ 
3) ปรับปรุงห้องประชาสัมพันธ์ 
4) จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์งานประชาสัมพันธ์ 
5) จัดซื้อจัดจ้างวัสดุงานโสตทัศนูปกรณ์ 
6) งานสารบรรณ 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

กลุ่มบริหารงาน 
ทั่วไป 

 

37.  โครงการ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ  
กิจกรรมหลัก 
1) กิจกรรมจัดทำแผนปฏิบัติการ 
2) กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน พัสดุ 

และงานนบายและแผนตามหลักธรรมาภิบาล 
3) กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารงานงบประมาณ 
4) พัฒนาสำนักงาน (ห้องบริหารงานงบประมาณ) 
 5) ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

 

กลยุทธ์ริเริ่มที่ 2 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่มีมาตรฐาน 
38. โครงการพัฒนาระบบงานประกันสู่
คุณภาพผู้เรียน 
กิจกรรมหลัก 
1) พัฒนาระบบงานประกันสู่คุณภาพผู้เรียน 

 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ที ่5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
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ตารางที่ 41  (ต่อ) 

 
ชุดโครงการ/กิจกรรมหลัก 

ปีที่ดำเนินการ กลุ่มท่ี
รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ริเริ่มท่ี 3 สร้างเครือข่ายกับทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
39. โครงการการสร ้างภาค ี เคร ือข ่าย                
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กิจกรรมหลัก 
1) ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) ประชุมคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย 
3) ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป/              

กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

 
 

กลยุทธ์ริเริ่มท่ี 4 จัดโครงสร้างพ้ืนฐาน แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมที่สวยงามปลอดภัยที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

40. โครงการพัฒนาอาคารและสถานที่ 
กิจกรรมหลัก 
1) ลาดจอดรถสำหรับนักเรียน 
2) ปรับปรุงห้องศูนย์ศิลป์ 
3) ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ 
4) ปรับปรุงโรงซ่อม 
5) ปรับปรุงห้องประชุมต่าง ๆ 
6) จัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์งานสำนักงาน

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
7) ปรับซ่อมประตูหน้าต่าง พ้ืน โต๊ะ เก้าอ้ี      

พัดลม แอร์ ปลั๊กไฟ สายไฟ ระบบประปา 
8) จัดซื้อน้ำยาและวัสดุทำความสะอาด 
9) จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ปรับปรุงภูมิทัศน์ 
10) ปรับปรุงสำนักงานธนาคารโรงเรียน 
11) จัดซื้อวัสดุ – ครุภัณฑ์เครื่องครัว ดอกไม้     

  ผ้า และวัสดุตกแต่ง 
12) ปรับปรุงห้องรับประทานอาหารครู 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
กลุ่มบริหารงาน 

ทั่วไป 
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บทท่ี 5  
 การบริหารแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 
แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 

ทักษิณ เป็นแผนที่มุ ่งใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียน ในการบริหารแผน                          
สู่การปฏิบัติ ได้กำหนดหลักการแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้  
 

หลักการบริหารสู่การปฏิบัติ  
  การนำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570 สู่การปฏิบัติโดยยึดหลัก
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้     
 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ มุ่งจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะการเรียนรู้ 
ควบคู่คุณธรรม  มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาสู่ความยั่งยืน” 

  พันธกิจ(Mission) 
1. จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที ่ด ีงาม ความจงรักภักดีต่อสถาบัน

พระมหากษัตริย์ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความเป็นไทย 
ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนายั่งยืน และสร้างภูมิคุ ้มกันจากภัยคุกคาม                 
ทุกรูปแบบ และสามารถดำเนินชีวิตด้วยวิถีชีวิตใหม่ 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 
และมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

3. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การวัดผลประเมินผลที่มุ่งเน้นฐานสมรรถนะ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีสอดคล้องการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
5. พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ตามหลัก 

ธรรมาภิบาล สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 
 

เป้าประสงค์ (Goal) 
1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ยึดมั่นการปกครอง     

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง น้อมนำศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนายั่งยืน และมีภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และสามารถดำเนินชีวิตด้วยวิถีชีวิตใหม ่

2. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะการเรียนรู้ที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ ๒๑ และ                
มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

3. โรงเรียนมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มีกระบวนการจัดการเรียนรู้             
เชิงรุกและมีระบบการวัดผลประเมินผลที่มุ่งเน้นฐานสมรรถนะ 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ที ่สอดคล้อง                 
กับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

5. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมตามหลัก  
ธรรมาภิบาล สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑ 
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  ประเด็นกลยุทธ์ (Strategic Issue) 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความปลอดภัยของผู้เรียน 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐาน 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
  ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ       
 

การนำแผนสู่การปฏิบัติ  
  การนำแผนสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่แสดงถึงวิธีในการตัดสินใจเลือกโครงการ/กิจกรรม ไปดำเนินงาน
ให้เกิดผลสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยกลยุทธ์หลายอย่างทั้งภายในและนอกโรงเรียน นอกจากนี้การ นำแผนสู่การปฏิบัตินั้น
จะต้องสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารจัดการในแง่ของการมอบมายอำนาจหน้าที่ การประสานงาน การอำนวยการ             
การควบคุม ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ ในแต่ละขั้นตอนของ  แผนด้วย การนำแผนสู่การปฏิบัติ                  
ต้องมีการเตรียมการอย่างรัดกุม รอบคอบ และต้องปฏิบัติตามขั้นตอนของแผน เพื่อจะให้งานนั้นสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงกำหนดหลักการนำแผนสู่การปฏิบัติดังนี้  

1. การสื่อสารกลยุทธ์  
            เมื่อแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแล้ว จะดำเนินการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่อง  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และระบบวัดผลประเมินผล ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร  ทาง
การศึกษาในโรงเรียนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน สมบูรณ์และทั่วถึง  
            2. แต่งตั้งคณะกรรมการการขับเคลื่อนกลยุทธ์  
             กำหนดคณะกรรมการการขับเคลื่อนกลยุทธ์ จะประกอบด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา             
ที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับกับภารกิจของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ ดำเนินการขับเคลื่อนกลยุทธ์  
            3. การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 
            โรงเรียนจัดทำแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 
โดยการวิเคราะห์กำหนดทิศทางและกรอบกลยุทธ์การดำเนินงานประจำปีงบประมาณ คัดเลือก โครงการกิจกรรม
ที่เหมาะในแต่ละป ีเพ่ือบรรจุลงไปในแผนปฏิบัติการ  
 

การจัดระบบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน  
          1 จัดทำรายละเอียดของตัวชี้วัด (KPI Template)  
          2 จัดทำเครื่องมือการจัดเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัด 
          3. ติดตามความก้าวหน้าประจำปีเป็นการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละกลยุทธ์ โครงการ/  กิจกรรม 
เพื่อตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดอันจะนำไปสู่การทบทวนและการปรับปรุง
แก้ไขอย่างเหมาะสม  

 4.  การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน  
 5. การจัดทำรายงานประจำปี โดยรายงานผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด รายงานผล
การดำเนินงานตามโครงการ และรายงานการใช้งบประมาณ 
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